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WPROWADZENIE

1. Przed dziewieciu laty, w kwietniu 2006 r., podpisane zostato w Jeleniej Gérze ,Porozumienie na rzecz rozwoju
Regionu Karkonoskiego” i powotane Forum Obywatelskie ,Partnerstwo dla Regionu Karkonoskiego”.
Sygnatariuszami Porozumienia byto blisko piecdziesieciu przedstawicieli srodowisk: samorzadéw lokalnych,
stowarzyszen spotecznych i zawodowych, nauki, biznesu oraz szereg osob prywatnych — mieszkaricow Kotliny
Jeleniogdrskiej. Jego celem miata by¢ praktyczna realizacja idei partnerstwa wszystkich sektordw Zycia
spotecznego i gospodarczego dla wypracowanie wspdinej wizji przysztosci Regionu z uwzglednieniem zasad
zréwnowazonego rozwoju i budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Wizje taka po przeprowadzeniu szeregu
konsultacji sformutowano pod egida, Forum w opracowanych w sierpniu 2007 r. na zlecenie Zwigzku Gmin
Karkonoskich ,Tezach Karkonoskich — koncepcji zréwnowazonego rozwoju Regionu Karkonoskiego”.

2. Omawiane opracowanie, poprzedzone wykonaniem analizy poréwnawczej obowiazujacych dokumentéw
planowania strategicznego oraz waloryzacji przyrodniczo-kulturowej Kotliny Jeleniogdrskiej, objeto wskazanie
propozycji dla rozwoju przestrzennego i spoteczno-gospodarczego dla obszaru Kotliny oraz otaczajacych ja pasm
gdrskich w obrebie powiatéw jeleniogdrskiego — grodzkiego i ziemskiego. Uwzgledniono przy tym czynniki,
majace bezposredni lub posredni wplyw na mozliwosci jego wielofunkcyjnego rozwoju, przy wyeksponowaniu
zasad ochrony przyrody, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego i zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwojul.

3. Po dziewieciu latach, jakie minely od opracowania ,Tez" podjete zostaty pod egida Zwiazku Gmin
Karkonoskich prace nad niezbednym zaktualizowaniem ich | edycji. Wiazato sie to z potrzeba uwzglednienia
nowych uwarunkowar dla rozwoju Regionu oraz rekomendacji przyjetych do realizacji dokumentéw planowania
strategicznego i przestrzennego dla wojewddztwa dolnoslaskiego, aglomeracii jeleniogérskiej i Jeleniej Gory.
Nowe uwarunkowania i wyzwania stwarza takze otwierajaca sie perspektywa dziatania samorzaddéw po ostatnich
wyborach z 2014 r. i mozliwosci jego wsparcia w ramach okresu budzetowania unijnego 2014-2020. Efekty tych
prac stanowi w niniejsze opracowanie — ,Tezy Karkonoskie Il — Zarys strategii zréwnowazonego rozwoju Regionu
Karkonoskiego”.

4. Nowa edycja ,Tez Karkonoskich” obejmuje wskazanie celdw, kierunkdw i zadan o charakterze ponadlokalnym
w ramach budowania w jego obszarze tadéw Srodowiskowego, przestrzennego, spotecznego, gospodarczego
oraz instytucjonalnego. Przyjeto w niej zaréwno ustalenia i propozycje, zawarte w ,Tezach” z 2007 r. jak i
uwzgledniono podstawowe wskazania w tym zakresie, ujete w strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego,
jego planie zagospodarowania przestrzennego oraz w strategiach dla aglomeracii jeleniogdrskiej i Jeleniej Gory.

5. Zaklada sie, ze opracowane w taki sposdb ,Tezy Karkonoskie II" moga by¢ przydatne przy opracowaniu
aktualizacii strategii lokalnych w Regionie, do czego szereg gmin jeleniogorskich oraz powiat ziemski przystapia,
a takze w pracach nad ukierunkowaniem rozwoju Jeleniogdrskiego Obszaru Funkcjonalnego i Aglomeracii
Jeleniogorskiej. Beda one mogly by¢ wykorzystane takze przy wypracowaniu wspdlnie ze strona czeska
kompleksowej ,Strategii zréwnowazonego rozwoju Regionu Karkonoskiego”, ktéra powinna objac caty obszar
Karkonoszy oraz umozliwi¢ podjecie wspolnych dziatari na rzecz jej realizacji przy wykorzystaniu wsparcia Unii
Europejskiej. Dlatego tez, by te idee przyblizyé, obok ,Tez II" przedstawiamy w niniejszej publikacji takze
syntetyczna, informacje o rozwigzaniach przyjetych w ,Zintegrowanej strategii rozwoju Regionu Karkonoszy”, jaka,
w 2012 r. opracowano dla ich czeskiej czesci na zlecenie Zwiazku Miast i Gmin Karkonosze z Vrchlabi.

6. Zaktualizowane ,Tezy" beda przedstawiane i promowane w ramach spotkan, organizowanych pod egida
Zwiazku Gmin Karkonoskich i Towarzystwa Karkonoskiego, zatozonego w 2011 r. m. in. dla budowania postaw
kreacyjnych wobec biezacych proceséw i problemdéw regionalnych i kierowania sie zasadami, ujetymi w
.rezach”. Mamy nadzieje, ze przyczyni sie to wraz z odnowieniem formuty dziatania Forum Obywatelskiego
.Partnerstwo dla Regionu Karkonoskiego” i do zintensyfikowania srodowiskowych dyskusiji nad kierunkami jego
rozwoju, pogtebienia integracji mieszkaficow, wzmocnienia wspotpracy z partnerami czeskimi oraz konsolidacii
wokot realizacji podstawowych dla Regionu zadan i przedsiewzie¢ w perspektywie 2020 r.

Zespdt Koordynacyjny Forum Obywatelskiego
LPartnerstwo dla Regionu Karkonoskiego”
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CZESC L

~ ZARYS STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
REGIONU KARKONOSKIEGO

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA REGIONU KARKONOSKIEGO

1. Region Karkonoski potozony jest w centrum Sudetdw Zachodnich i w jednym z najwiekszych sudeckich,
Srodgarskich obnizen, jakim jest Kotlina Jeleniogorska, otoczona od potudnia przez Karkonosze, od pdtnocy Gory
Kaczawskie, od wschodu Rudawy Janowickie, a od zachodu Goéry i Pogorze Izerskie. Gléwnym osrodkiem
osadniczym Regionu jest Jelenia Gora, uksztaltowana w formie linearnego uktadu, rozciagajacego sie na blisko
30 km od grani Karkonoszy po wschodni skraj Kotliny. Region ma wyraznie transgraniczny charakter, a
wyrdznikiem tej specyfiki jest uczestnictwo wszystkich potozonych tu gmin w Euregionie Nysa-Naise-Nissa oraz
ich bliska wspétpraca z gminami czeskimi, potozonymi po czeskiej stronie Karkonoszy.

2. Stolica Regionu - Jelenia Goéra dysponuje dogodny potozeniem, atrakcyjnymi walorami kulturowymi i
przyrodniczymi, a takze uzdrowiskowymi, zréZnicowana baze produkcyjno-ustugowa. Stanowi tez centrum
kulturalne i szkolnictwa wyzszego o ponadregionalnym znaczeniu, a takze jedno z najwazniejszych dolnoslaskich
centréw rozrzadowych ruchu turystycznego. Caly Region stanowi jeden z gtdwnych komplekséw turystyczno-
wypoczynkowych w pasmie polskich ziem gdrskich i wyrdznia sie w skali catej Srodkowej Europy wybitnymi
walorami  przyrodniczo-kulturowymi i krajobrazowymi oraz wielowiekowymi tradycjami ich turystycznego
wykorzystania. Funkcjonuja tu dwa jeleniogdrskie powiaty, grodzki (obejmujacy Jelenia Gére) i ziemski, w ktérego
sktad wchodzi 9 gmin, w tym 5 miejskich oraz 5 wiejskich (tj. miasta: Karpacz, Kowary, Piechowice i Szklarska
Poreba oraz gminy Janowice Wielkie, Jezow Sudecki, Mystakowice, Podgdrzyn i Stara Kamienica). Obszar ten o
tacznej powierzchni 736 km? (w tym 110 km? w Jeleniej Gorze) zamieszkiwato w 2014 r. ok. 16,4 tys.
mieszkaricéw (w tym w stolicy Regionu 81,4 tys.) i dziatato ok. 23,6 tys. firm (w tym w Jeleniej Gorze 12,6 tys.).

3. Gtéwnymi osrodkami turystyczno-wypoczynkowymi obszaru sa Karpacz i Szklarska Poreba — posiadajace
wysoka, krajowa, i miedzynarodowej renome centra wypoczynku i rekreacji w Sudetach, a takze rozwijajace te
funkcje Kowary oraz gminy wiejskie Mystakowice i Podgorzyn. Turystyczna, catoroczna baza noclegowa wg
danych GUS liczyta w 2014 r. 20,2 tys. t6zek (w tym w Jeleniej Gorze ok.2,2 tys., a w obszarze powiatu
ziemskiego 18,01 tys., bez uwzglednienia duzej bazy, dostepnej w kwaterach prywatnych). Rozwijaja, sie tu rézne
formy turystyki i sportow zimowych, w tym narciarstwa biegowego (na terenie ww. obu gtéwnych osrodkow), a
takze urozmaicone formy rekreacji.

4. Te podstawowe dane charakteryzuja w syntetycznym ujeciu polska cze$¢ Regionu, dla ktérego
ukierunkowania rozwoju opracowano zarys niniejszej strategii. Jej obszar jest tozsamy z Jeleniogdrskim
Obszarem Funkcjonalnym, wskazanym w obowiazujacym planie zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa dolnoslaskiego i tworzy podstawowa, cze$¢ Aglomeracji Jeleniogorskiej, powotanej w koricu 2012 r.
w obszarze 19 gmin, zamieszkatych przez ponad 220 tys. 0sdb.
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5. W omawianym obszarze zostat utworzony, rozbudowany system terenéw chronionych, w sktad ktdrego
wchodza, Karkonoski Park Narodowy, Parki Krajobrazowe Rudawski i Doliny Bobru oraz Park Kulturowy Kotliny
Jeleniogdrskiej (zwiazany z nowym, ponadregionalnym produktem turystycznym, jakim stata sie Dolina Patacow i
Ogroddéw oraz wpisaniem 11 rezydencji z obszaru Kotliny na prestizowa, liste polskich Pomnikow Historii).
Najwazniejsze elementy omawianego systemu wskazuije sie na ponizszym rysunku.
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2. ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU REGIONU

1. Zréwnowazony rozwoj jako generalna zasada ksztattowania polityk rozwojowych dla regiondéw czy tez ich
sktadowych czesci, w tym takze dla Regionu Karkonoskiego, ujeta jest w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w
ktérej w art. 5 zapewnia (sie) ochrone srodowiska, Kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwdj. Tak rozumiana
koncepcja rozwoju jako zasada konstytucyjna zostata wprowadzona na wszystkich poziomach zarzadzania,
krajowym, regionalnym i lokalnym. Jej realizacja to oczywisty obowiazek konstytucyjny dla wszystkich partneréw
decydujacych o kierunkach rozwoju i uczestniczacych w jego ksztattowaniu (samorzaddw, partii politycznych,
liderow lokalnych, nauki i kultury, biznesu, organizacji pozarzadowych, srodowisk twdrczych itp.). Takie tez jej
rozumienie przyswiecato podjeciu prac nad wypracowaniem wspélnej wizji przysztosci Regionu z uwzglednieniem
zasad zrownowazonego rozwoju i zasad budowy spoteczeristwa obywatelskiego.

2. Przy wprowadzaniu w Zycie idei zréwnowazonego rozwoju oraz jego podstawowych zasad i wynikajacych z
nich zadan nalezy dbac o unikanie realnego niebezpieczeristwa jednoczesnej realizacji sprzecznych ze sobg
koncepcji rozwoju. Przypomnie¢ nalezy zatem, jak kategoria zréwnowazonego rozwoju ujmowana jest w
obowiazujacych regulacjach ustawowych, dotyczacych zwtaszcza ochrony Srodowiska oraz planowania i
zagospodarowania przestrzennego. W ustawie z 27 kwietnia 2001 roku — Prawo ochrony Srodowiska w jej
podstawowej definicji wskazuje sie, ze jest to taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym, w celu
zréwnowaZenia szans dostepu do srodowiska poszczegdinych zaréwno wspofczesnych, jak i przysztych pokolen,
nastepuje integrowanie dziafan politycznych, gospodarczych, spotecznych, z zachowaniem trwaftej réwnowagi
przyrodniczej. Podkresli¢ nalezy, Ze zgodnie z ta, definicja oraz z zapisami takze takich dokumentdw, jak Karta
Ziemi (Deklaracja z Rio), Strategia Zrownowazonego Rozwoju UE, czy polska Polityka Ekologiczna Parstwa
nalezy w zrownowazony sposob uwzglednia¢ w praktyce programowania i planowania rozwoju jego wymogi
ekologiczne (Srodowiskowe), ekonomiczne i spoteczne.

3. Przy dostosowaniu zasad, przyjetych we wspomnianych dokumentach dla okreslenia kierunkow
zréwnowazonego rozwoju Regionu Karkonoskiego podstawowe znaczenie ma takze przyjecie jako ich podstawy
kategorii tadu zintegrowanego, wywodzacej sie z zasady integralnosci fadow. Wiaze sie ona z takim jej
rozumieniem, ktére prowadzi do spéjnego, jednoczesnego tworzenia taddw Srodowiskowego, przestrzennego,
spofecznego, gospodarczego i instytucjonalno—politycznego. W praktyce planowania rozwoju nalezy te kategorie
uwzgledniag, stosujac nastepujacy algorytm:

tad zintegrowany = tad Srodowiskowy + fad przestrzenny + tad spoteczny
+ fad gospodarczy + fad instytucjonalno-polityczny

4. Przy opracowaniu zaréwno | jak i Il edycji ,Tez Karkonoskich” jako zarysu strategii zréwnowazonego rozwoju
Regionu Karkonoskiego wykorzystany zostat jako jego podstawa powyzszy uktad komponentéw fadu
zintegrowanego. W znowelizowanym ujeciu tego dokumentu obok wczesniejszych rekomendacji wprowadzone
zostaly don takze wskazania z obowiazujacych dokumentéw planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 (SRWD) z 2013 .,

o Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego (PZPWD) z 2014 r.,

o Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogérskiej na lata 2013 — 2020 (SKRAJ) z 2013 r.,

o Strategia rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014-2025 (SRMJG) z 2024 r.

3. CELE | ZADANIA ZROW,NOWAZONEGO ROZWOJU
W RAMACH £t ADU SRODOWISKOWEGO

3.1. OCHRONA WALOROW SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO | KRAJOBRAZU
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1. Podstawowym celem ochrony waloréw srodowiska przyrodniczego i krajobrazu Regionu w ramach
tworzenia tadu Srodowiskowego jest zachowanie jego réznorodnosci biologicznej oraz poprawa stanu
srodowiska naturalnego i zapobieganie jego degradacii.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan i zadaniami dla realizacji ww. celu sa;

1) poprawa jakosci wod powierzchniowych i ich ochrona w obrebie poszczegdlnych zlewni oraz ochrona
czystosci wdd podziemnych;

2) wiasciwe, adekwatne dla potrzeb prowadzenie gospodarki wodnej oraz sporzadzanie aktualnych bilanséw
zasobow wodnych przy uwzglednieniu zmian klimatycznych, zapewnieniu wiasciwego funkcjonowania
ekosystemow i bezpieczeristwa w zaopatrzeniu ludnosci w wode;

3) zapewnienie skutecznej ochrony przeciwpowodziowej, uwzgledniajacych zwilaszcza zmiany klimatu i
wyptywajace stad ryzyka;

4) zwiekszanie retencji wod opadowych w obszarach rolnych i le$nych;

5) wprowadzanie w ramach ochrony i przebudowy drzewostanéw lesnych gatunkdw liSciastych i stopniowe
ograniczanie dominacji monokultur Swierkowych oraz wprowadzanie odpowiednich gatunkéw na wiasciwych
dla nich siedliskach;

6) prowadzenie szczegdlnie troskliwej gospodarki lesnej na siedliskach bagiennych i wilgotnych oraz
powstrzymywania proceséw odwodniania siedlisk;

7) poprawa jakosci powietrza atmosferycznego, w tym zwtaszcza obnizenie lub eliminacja tzw. niskich emisji;

8) racjonalne wykorzystanie zasobdw naturalnych, nie stwarzajace zagrozen dla stanu krajobrazu w obszarach
chronionych i w ich otoczeniu oraz rekultywacja terenow zaniechanej eksploatacji surowcow skalnych;

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego, opracowanych dla poziomu
wojewodzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami wdd w regionie;

2) wspieranie dziatari majacych na celu badania potencjatu wdd mineralnych, leczniczych i geotermalnych dla ich
wykorzystania;

3) zréwnowazona aktywizacja i zagospodarowanie dolin rzecznych, wykorzystanie ich potencjatu rekreacyjnego i
zdrowotnego oraz zachowanie i odtwarzanie technicznej i biologicznej zabudowy ciekdw i zbiornikow
wodnych;

4) prowadzenie polityki ochrony wiasciwego wykorzystania gruntow rolnych i leSnych;

5) wspieranie dziatari na rzecz zwiekszania lesistosci regionu oraz poprawy zdrowotnosci laséw;

6) zapobieganie konfliktom wynikajacym z eksploatacji surowcow (jw.); (1-6 za SRWD)

7) ochrona, uzupetnianie i rozbudowa terendw zielonych w miastach i ich otoczeniu, a takze na terenach
wiejskich. (7 za PZPWD)

8) efektywne wykorzystanie surowcéw naturalnych (8 za

SKRAJ)

3.2. ROZBUDOWA SYSTEMU
OCHRONY PRZYRODY | KRAJOBRAZU
ORAZ ROZWOJ FORM ICH UDOSTEPNIANIA

1. Podstawowym celem rozbudowy systemu ochrony przyrody i krajobrazu Regionu w ramach tworzenia
tadu srodowiskowego jest zbudowanie jego docelowego uktadu, wzmocnienie dziatari dla zachowania i
odnowy jego réznorodnosci biologicznej i waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz rozwdj form ich
udostepniania.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa:
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1) wzmocnienie ochrony i rozwoj przyjaznych dla Srodowiska form udostepniania istniejacych, prawnie
chronionych obszaréw (w tym Karkonoskiego Parku Narodowego, Parkéw Krajobrazowych Rudawskiego i
Doliny Bobru oraz obszarow ,Natura 2000");

2) powiekszenie sieci obszaréw chronionych w otoczeniu jeleniogérskiego zespotu miejskiego i uksztattowanie
ich jako zwartego kompleksu;

3) egzekwowanie obowiazujacych przepiséw prawa na terenach chronionych i ich ochrona przed
przejmowaniem na inne cele, zagrazajace ich kondycji cele;

4) aktywna ochrona stanowisk rzadkich gatunkdw roslin i silnie zagrozonych gatunkow zwierza;

5) uzupetnienie ww. sieci chronionymi weztami i korytarzami ekologicznymi, w tym zwiaszcza obejmujacymi
doliny rzeczne dla zapewnienia réwnowagi biologicznej w calym obszarze oraz zbudowania regionalnego
systemu tzw. ,zielonej infrastruktury”;

6) ochrona potencjalnych terenéw chronionych, planowanych do wprowadzenia do systemu ochrony przyrody i
krajobrazu przed ich przejmowaniem na cele sprzeczne z ich ochrona,

7) utrzymanie i rewitalizacja zespotéw zieleni komponowanej i urzadzonej, w tym parkéw miejskich, cmentarzy
oraz zatozen patacowo-parkowych;

8) zapewnienie warunkow przestrzennych i ekologicznych dla rozwoju funkcji uzdrowiskowych w dzielnicy
Cieplice w Jeleniej Gorze;

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego, opracowanych dla poziomu
wojewodzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) realizacja dziatari na rzecz optymalizacji regionalnego systemu ochrony przyrody i krajobrazu, w tym

wprowadzanie nowych form ochrony w porozumieniu z samorzadami; (1 za SRWD)

2) wprowadzanie strefy zintegrowanej ochrony walorow Srodowiska przyrodniczego, kulturowego i krajobrazu

wraz z obszarami najwyzszej ochrony;

3) powiekszenie obszaru Karkonoskiego Parku Narodowego w trybie wymagajacym uzgodnien z

zainteresowanymi gminami;

4) utworzenie obszaru chronionego krajobrazu gtownie dla ochrony wybranych korytarzy ekologicznych

Karkonosze-Gory Izerskie;

5) opracowanie planéw ochrony lub planéw zadari ochronnych dla obszaréw chronionych oraz obszaréw Natura
2000;

6) przeprowadzenie waloryzacji krajobrazu lokalnego i opracowanie studiow dla jego ochrony;

7) uksztattowanie sieci korytarzy ekologicznych oraz ochrona i wzmocnienie roli dolin rzecznych jako waznych

korytarzy ekologicznych);

8) ochrona geordznorodnosci poprzez tworzenie stanowisk i parkéw geologicznych;

9) ochrona uzdrowiska Cieplice w granicach stref A, B i C zgodnie z jego obowiazujacym statutem;

10) koordynacja dziatari dla zintegrowania systemu terendw chronionych w wojewddztwie z systemami
ochronnymi na terenach pogranicza polsko-czeskiego. (2-10 za PZPWD)

4. CELE |1 ZADANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W RAMACH tADU PRZESTRZENNEGO

4.1. OCHRONA WALOROW
KRAJOBRAZU KULTUROWEGO

1. Podstawowym celem zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu przestrzennego
jest ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego oraz rozwdj form ich udostepniania, realizowane w
ramach jego rozwoju przestrzennego oraz modernizacji i rozbudowy systeméw technicznych.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa:
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1) ochrona zabytkdéw, wpisanych na liste Pomnikéw Historii, do rejestru Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow i
do gminnych ewidencji zabytkow;

2) opracowanie planu ochrony Parku Kulturowego Kotliny Jeleniogdrskiej w jego optymalny ksztalcie i zasad jego
odnowy, udostepniania oraz promocii;

2) utrzymanie i kompleksowa rewitalizacja historycznie uksztattowanego uktadu urbanistycznego Srodmiesé
Jeleniej Gory, Cieplic, Sobieszowa, Karpacza, Kowar, Piechowic oraz Szklarskiej Poreby oraz zabytkowych,
miejskich zatozen parkowych;

3) utrzymanie historycznych uktadéw osadnictwa wiejskiego wraz z istniejacymi w ich obrebie zespotami
sakralnymi, cmentarzami, zespotami patacowo-parkowymi i folwarcznymi;

5) zachowanie w dobrym stanie technicznym i estetycznym dominant kulturowych i krajobrazowych oraz
utrzymanie ich dotychczasowej roli w otoczeniu, a takze takich drobnych elementéw zagospodarowania jak
pomnikow, kapliczek i krzyzy oraz innych zabytkowych obiektow i urzadzen;

7) utrzymanie historycznie uksztattowanej sieci drog oraz uktadu ciekdw, urzadzen hydrotechnicznych i rowdw
melioracyjnych;

8) zachowanie i ochrone wartosciowych, rozpoznanych stanowisk archeologicznych w stanie niezmienionym oraz
ochrone potencjalnych, nie odkrytych jeszcze stanowisk przed ich zniszczeniem;

9) dziatania na rzecz wzmocnienia i zachowania regionalnych tradycji architektonicznych oraz lokalnych wartosc
krajobrazu osadniczego, ktére stanowia wartosciowe dziedzictwo przesziosci;

10) wypetnianie ubytkéw w ciagach zabytkowej zabudowy z poszanowaniem zasady dobrego sasiedztwa i
wykorzystania lokalnych tradycji budowania i zdobienia;

11) utrzymanie i eksponowanie waloréw szczegdtowych rozwiazari w zabytkowej zabudowie, jej proporcji, form
uksztattowania elewacji i dachdw, wielkosci i uktadu otwordw, rodzaju stolarki i jej zdobnictwa oraz
zastosowania tradycyjnych materiatéw budowlanych;

12) ksztattowanie nowej zabudowy mieszkalnej, rekreacyjno-turystycznej i produkcyjno-ustugowej w otoczeniu
zabytkowej zabudowy w formach nawiazujacych do lokalnych tradycji i przy uzyciu tradycyjnych materiatow
budowlanych.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) opracowanie polityki krajobrazowej dla Regionu w ramach kompleksowego opracowania dla Dolnego Slaska,
m.in. dla ochrony przestrzeni otwartych i zespotéw urbanistycznych i architektonicznych;

2) wspieranie dziatar na rzecz rewitalizacji zabytkowych zespotéw urbanistycznych i najcenniejszych obiektow
architektury oraz ich efektywnego wykorzystania;

3) opracowanie programu ochrony i wykorzystania najcenniejszych obiektéw dziedzictwa kulturowego przy
wiaczeniu Zrédet finansowania i odpowiedzialnosci za ich zachowanie;

4) opracowanie i wdrozenie programow inwentaryzacji, konserwacji, udostepnienia oraz ekspozycii, istniejacych
zabytkdw ruchomych;

5) wspieranie ekspozycji prywatnych zbioréw muzealnych oraz tworzenia izb muzealnych;

6) wspieranie dziatari na rzecz ochrony i zachowania dziedzictwa niematerialnego; (1-6 za SRWD)

7) wpisanie na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO Doliny Patacdw i Ogrodéw Kotliny Jeleniogorskiej;

8) eksponowanie i udostepnianie stanowisk archeologicznych o zachowanych formach krajobrazowych.

9) wprowadzenie ochrony wybranych obiektow architektury wspotczesnej (7-9 za PZPWD)

10) wspieranie dziatar prowadzacych do uzyskania ww. wpisu na liste UNESCO; (10 za SRMJG)

4.2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ
PRZESTRZENNY

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
przestrzennego jest utrzymanie, rewitalizacja i rozbudowa jego ukiadu osadniczego w sposéb nie
zagrazajacy utracie waloréw przyrodniczo- krajobrazowych i kulturowych obszaru.
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2. Gtéwnymi kierunkami dziatar dla realizacji ww. celu sa:

1) wykorzystanie walorow potozenia Regionu i jego powiazar z gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi Dolnego
Slaska oraz pogranicznych regionéw Czech i Niemiec dla jego wielofunkcyjnego rozwoju;

2) harmonizowanie rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej i racjonalne wykorzystanie jej zasobdéw dla
poprawy standardéw i warunkdéw zamieszkiwania, pracy i wypoczynku, w tym zwlaszcza w obrebie
rozwijajacej sie aglomeracji jeleniogorskiej;

3) wypracowanie zasad skutecznej koordynacji rozwoju przestrzennego sieci osadniczej w regionie z
preferowaniem uzupetniania jego istniejacych struktur i wskazywania nowych terenow dla zainwestowania
tylko w wyjatkowych, uzasadnionych sytuacjach;

4) nadanie priorytetu dla szczegdlnie starannego zagospodarowywania przestrzeni publicznych;

5) utrzymanie i rozwijane nastepujacych, podstawowych funkcji Regionu:

- ustugowej o znaczeniu ponadlokalnym i lokalnym (dla potrzebami mieszkaricow Regionu, a takze
odwiedzajacych go turystéw i kuracjuszy,
mieszkaniowej,
rekreacyjno-sportowej,
turystyczno-wypoczynkowej (zwtaszcza w Karpaczu, Kowarach, Piechowicach i Szklarskiej Porebie oraz
na terenie gmin Podgdrzyn i Mystakowice),
produkcyjno-ustugowej (z koncentracja w Jeleniej Gorze oraz w Piechowicach),
obstugi technicznej,
tranzytu drogowego 0 znaczeniu miedzynarodowym (z obstuga w Jeleniej Gorze i Szklarskiej Porebie);

6) wyodrebmeme w obszarze miast stref prowadzenia zréznicowanych polityk przestrzennych przy uwzglednieniu
przyjetych zasady ochrony Srodowiska przyrodniczego i krajobrazu oraz Srodowiska kulturowego, w tym
takich jak:

modernizacji i rewitalizacji obszaréw sroédmiejskich (dla podejmowania sukcesywnie prowadzonej
rewaloryzacji tworzacej je zabudowy z jej ograniczonym uzupetnieniem oraz rozwojem ustug
centrotworczych);

mieszkaniowych (dla podejmowania modernizacji istniejacej zabudowy oraz realizacji nowych inwestycji
tego typu w bezposrednim sasiedztwie juz istniejacego zainwestowania, z towarzyszeniem nieuciazliwych
ustug i produkcii);

produkcyjno-ustugowo-technicznych (dla modernizacji istniejacej zabudowy oraz wprowadzania nowych
obiektéw o tym charakterze, nieuciazliwych dla Srodowiska i nie zagrazajacych walorom krajobrazowym
obszaru);

zieleni i rekreacji dla odnowy i rozbudowy komplekséw zieleni miejskiej z przystosowaniem do potrzeb
wypoczynku codziennego, rekreaciji i obstugi ruchu turystycznego);

7) wprowadzenie na terenach wiejskich zasad ich rozwoju przestrzennego przy uwzglednieniu przyjetych zasad
ochrony Srodowiska przyrodniczego i krajobrazu oraz srodowiska kulturowego i zwiazanych z:

- przeprowadzaniem modernizacji istniejacej zabudowy zagrodowej i mieszkaniowej, jej rozbudowy,
uzupetnienia i przebudowy (z zachowaniem jej historycznych uktadow oraz wprowadzaniem nowej
zabudowy w nawiazaniu do juz istniejacych jej ciagdw i bez jej lokalizowania na terenach otwartych oraz
tworzenia duzych zespotéw na tych terenach);
przeprowadzaniem modernizacji i rozbudowy istniejacej zabudowy gospodarczej i produkcyjno-ustugowej
oraz wprowadzenia nowych obiekiow (przy zachowaniu odpowiednich przepisow sanitarno-
epidemiologicznych i nie dopuszczania do pojawienia sie uciazliwosci dla sasiedniej zabudowy oraz
zagrazania ich skala walorom krajobrazowym);

8) weryfikacja przyjetych ustaled dla kierunkéw rozwoju przestrzennego w studiach uwarunkowari i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin, ktore nie sa uzasadnione aktualnymi potrzebami zamieszkujacych
ich spotecznosci i sa kolizyjne w stosunku do przyjetych zasad ochrony Srodowiska przyrodniczego i
kraJobrazu poprzez:

uniemozliwienie przeksztatcania ustalonych w studiach i planach miejscowych funkcji ochronnych dla
terenow otwartych;

wprowadzenie objetych ochrona obszardw Natura 2000 i innych;

wskazanie terenow z zakazem zabudowy;
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zaktualizowanie ustalen dotyczacych kompleksowej obstugi planowanych do zainwestowania terenéw w
zakresie ich wczesniejszego wyposazenia w uktady komunikacji oraz infrastruktury technicznej z analizami
racjonalnosci ekonomicznej zwigzanych z tym zamierzen.
3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) przeciwdziatanie degradaciji urbanistycznej miast i ograniczanie rozlewania sie zabudowy;
2) rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich;
3) opracowanie strategii rozwoju i planu zagospodarowania przestrzennego dla Jeleniogérskiego Obszaru
Funkcjonalnego;
4) rewitalizacja zdegradowanych obszardw wiejskich i realizacja programu Odnowy Wsi Dolnoslaskiej

(1-4 za SRWD)
5) kompleksowe, zintegrowane planowanie rozwoju w obszarze funkcjonalnym Jeleniej Gory;
6) rozwoj sieci obiektdw innowacji i przedsiebiorczosci: centrdw transferu technologii, inkubatoréw
przedsiebiorczosci, parkéw technologicznych przemystowych, centréw jakosci i wzornictwa przemystowego w
Jeleniej Gorze;
7) rozwdj infrastruktury turystycznej zwiazanej z wydtuzeniem sezonu turystycznego w miejscowosciach
turystycznych, a takze modernizacja i rozwoj wysokostandardowej bazy noclegowej i gastronomicznej oraz
budowa i modernizacja infrastruktury narciarskiej, rowerowej, pieszej, wodnej i dla sportéw ekstremalnych;
8) modernizacja i rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej i realizacje nowoczesnej bazy dla turystyki zdrowotnej;
9) zintegrowane planowanie rozwoju obszardw wiejskich i ksztattowanie ich powiazari z miastami, petniacymi
funkcije gtownych osrodkdw rozwoju, w tym tworzenie zintegrowanych systemdw komunikacii i infrastruktury;
10) rozwdj agroturystyki na obszarach turystycznych i rolnictwa ekologicznego w obszarach objetych réznymi
formami ochrony przyrody (5-10 za PZPWD)
11) zwiekszanie dostepnosci terendw dla inwestoréw (w tym uzbrajanie terenéw dla inwestowania, rewitalizacja
zdegradowanych terenow poprzemystowych i powojskowych, aktualizowanie i uzupetnianie zakresu
opracowywania miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego);
12) podnoszenie poziomu estetyki obszarow Srodmiejskich i centrow wsi (w tym opracowanie i wdrozenie
jednolitego  systemu reklam wielkoformatowych, kolorystyki elewacji zewnetrznych, uporzadkowanie |
uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej i prywatnej oraz wnetrz miedzy-blokowych oraz wdrozenie jednolitego
systemu identyfikacji atrakcji turystycznych); (11-12 za SRMJG)

4.3. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA
SYSTEMOW KOMUNIKACJI

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
przestrzennego jest modernizacja i rozbudowa istniejacych systeméw komunikacji, w sposdéb nie
zagrazajacy utracie waloréw przyrodniczo- krajobrazowych i kulturowych obszaru.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) modernizacja i rozbudowa istniejacych uktadéw drdg krajowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych dla
poprawy potaczen z sasiednimi regionami i z zagranica (w tym zwlaszcza w ciagu podsudeckiego korytarza
komunikacyjnego) oraz potaczen wewnetrznych dla rozwoju obszaréw aktywnosci gospodarczej w Regionie, w
tym takze dla turystyki;

2) rozwdj i usprawnienie transportu zbiorowego w Jeleniej Gdrze i w calym Regionie przy zmniejszeniu jego
uciazliwosci dla srodowiska oraz likwidowaniu barier dla niepetnosprawnych;

3) wiaczenie Regionu w miedzynarodows, strukture sudecko-karpackiego pasma turystycznego poprzez m.in.
realizacje jeleniogorskiego odcinka tzw. Drogi Srédsudeckiej;

4) wprowadzenie nowych form transgranicznego transportu zhiorowego z sasiadujacymi z Regionem czesciami
Polski, Czech i Niemiec (poprzez m.in. wspotprace przy realizacji projektu RegioTRAM Nysa);

Mt
Mt
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5) modernizacja linii kolejowych na trasach Jelenia Gora-Wroctaw i do Zgorzelca oraz Jelenia Gora-Lwowek
Slaski-Zebrzydowa (w tym uruchomienie Jeleniogdrskiej Kolei Miejskiej w powiazaniu ze Szklarska, Poreba, i
Jakuszycami oraz Karpaczem i Kowarami);

6) rozwdj transportu lotniczego o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym przy wykorzystaniu istniejacej,
zmodernizowanej bazy w Jeleniej Gdrze (z ewentualng budowa nowego lotniska sportowo-turystycznego w
rejonie Stara Kamienica — Rybnicy).

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) realizacja projektu Trasy Sudeckiej relacji Zgorzelec-Jelenia Géra-Watbrzych, integrujacej potudniowy obszar
wojewodztwa dolnoslaskiego;

2) budowa tacznika w ramach powiazania projektowanej S3 z Aglomeracja, Jeleniogorska;

3) dostosowanie infrastruktury kolejowej do wspotczesnych wymagari w ciagu Jelenia Gora-Wroctaw wraz z
rozwinieciem mozliwosci powiazan w kierunku Pragi;

4) budowa zintegrowanych systemow transportu zbiorowego na terenie aglomeracji a wykorzystaniem pojazdow
niskoemisyjnych;

5) realizacja inwestycji zwiekszajacych ptynnosc ruchu i bezpieczenstwo na krytycznych odcinkach drdg;

(1-4 za SRWD)

6) realizacja sprawnego systemu powiazan drogowych w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa poprzez
budowe lub modernizacje drég w relacjach: ,Wezet Bolestawiec Centrum” na Ad-Lwéwek Slaski-Pasiecznik,
Aglomeracja Jeleniogorska-,Wezet Bolkow” na S3, Zgorzelec/Gorlitz-Jelenia Gora-(z rozwidleniem)-Jawor-
Swidnica-Dzierzoniéw-Paczkéw i Kamienna Géra-Watbrzych-Klodzko-Paczkéw (jako trasa integrujaca
potudniowy obszar wojewodztwa dolnoslaskiego wraz z powigzaniami potnoc-potudnie);

7) budowa potudniowej obwodnicy Jeleniej Gory oraz obwodnicy Mystakowice i Kostrzycy;

8) modernizacja linii kolejowej nr 274 Wroctaw-Jelenia Gora-Zgorzelec wraz z mozliwoscia budowy nowych
odcinkdw;

9) rozbudowa transgranicznej komunikacji publicznej/lkomunikacji regionalnej na odcinku Gorlitz-Jelenia Gora;

10) realizacja Jeleniogdrskiej Kolei Migjskiej;

11) rewitalizacja linii kolejowej Jelenia Gora — Kowary;

12) rozbudowa sieci matych lotnisk wielofunkcyjnych o znaczeniu regionalnym, w tym lotniska w Stare

Kamienicy; (5-12 za PZWD)
13) rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej, prowadzacej do atrakcji turystycznych;
14) modernizacja transportu z zastosowaniem proekologicznych rozwiazan; (13-14 za SKRAJ)

15) poprawa poziom bezpieczeristwa w ruchu drogowym (w tym wprowadzenie inteligentnych systeméw
transportowych);

16) wspieranie rozwoju komunikacji rowerowej (w tym opracowanie projektu i realizacja spojnego systemu drdg i
Sciezek rowerowych na terenie Kotliny Jeleniogorskiej, Karkonoszy, Gor Izerskich i Aglomeracii
Jeleniogorskiej oraz dostosowywanie ciagéw komunikacyjnych do potrzeb ruchu rowerowego)

(15-16 za SRMJG)

4.4. MODERNIZACJA I ROZBUDOWA
SYSTEMOW UZBROJENIA
ORAZ GOSPODARKI ODPADAMI

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
przestrzennego jest modernizacja i rozbudowa istniejacych systeméw uzbrojenia technicznego i
gospodarki odpadami, w sposdb nie zagrazajacy utracie waloréw przyrodniczo- krajobrazowych i
kulturowych obszaru.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa:

H—
o
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1) utrzymanie, modernizacja i rozbudowa istniejacego Systemu zaopatrzenia miast i gmin w wode, przy
wykorzystaniu istniejacych ujeé rozbudowie oraz systemu gospodarki Sciekowej, z modernizacia, istniejacych i
budowa, dodatkowych oczyszczalni sciekdw;

2) utrzymanie, modernizacja i rozbudowa istniejacego systemu zaopatrzenia w gaz i wyposazenie wszystkich
miejscowosci Regionu w sie¢ gazowa, przy ograniczeniu zuzycia wegla dla ogrzewania i dalszej modernizacii
lokalnych kottowni w powiazaniu z rozbudowa, sieci gazowej;

3) utrzymanie, rozbudowa i modernizacja istniejacego systemu zaopatrzenia w energie elektryczna wraz z
poprawa, poziomu bezpieczeristwa dostaw energii;

4) wzrost wykorzystania energii odnawialnych, w tym zwtaszcza energetyki wodnej i wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii dla celéw energetycznych;

5) wprowadzenie najnowszych technologii utylizacji odpadow i recyklingu odpadéw w Karkonoskim Centrum
Gospodarki Odpadami w Sciegnach-Kostrzycy w celu spetnienia wymogéw dyrektywy odpadowej oraz
likwidacja nielegalnych wysypisk Smieci.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) wspieranie rozbudowy i modernizacji obiektow i sieci gazowych oraz elektroenergetycznych oraz systeméw
cieptowniczych zgodnie z zamierzeniami przedsiebiorstw energetycznych przy lokalizowaniu infrastruktury
energetycznej bez nadmiernej ingerencji w krajobraz;

2) realizacja polityki rzadowej w zakresie wspierania inwestycji dotyczacych odnawialnych Zrédet energii;

3) wdrazanie polityk oszczednosciowych w zakresie zuzycia energii, w tym w obiektach uzytecznosci publicznej i
sektorze mieszkaniowym,; (1-3 za SRWD)
4) budowa lokalnych, przydomowych urzadzeri stuzacych oczyszczaniu sSciekdw na terenach wiejskich w
zabudowie rozproszonej;

5) budowa biogazowi rolniczych oraz przy oczyszczalniach Sciekéw i sktadowisku odpadow;

6) rozwoj energetyki rozproszonej, wspotpracujacej z siecia dystrybucyjna lub bezposrednio zasilajacej
odbiorcow, zwtaszcza mikrogeneracji wykorzystujacej m.in. energie stoneczna, i geotermalna;

7) rozbudowa Karkonoskiego Centrum Gospodarki Odpadami w Sciegnach-Kostrzycy (jako Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpadow Komunalnych);

8) rozbudowa sieci telekomunikacyjnych i objecie Swiattowodowa, infrastruktura wszystkich miast i siedzib gmin;

9) wprowadzenie szerokopasmowego dostepu do Internetu; (4-9 za PZWD)
10) poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw oraz promowanie ekologicznych systeméw grzewczych

(10 za
SKRAJ)

11) zapewnienie petnego odbioru Sciekdw w catym obszarze Jeleniej Gory;
12) rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej z jednoczesna, eliminacja, zrddet ciepta wysokiej emis;ji;
(11-12 za SRMJG)

5. CELE | ZADANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W RAMACH tADU SPOLECZNEGO

5.1. POPRAWA WARUNKOW MIESZKANIOWYCH

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
spotecznego jest poprawa warunkdw mieszkaniowych dla mieszkaricéw terendw miejskich i wiejskich.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sg:
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1) przeprowadzenie modernizacji zespotow mieszkaniowej zabudowy wielkoblokowej i ich humanizacja oraz
poprawa, termoizolacyjnosci zabudowy, powiazane z rozwiazaniem probleméw wyposazenia w niezbedne
ustugi podstawowe i rozbudowa, terendw rekreaci;

2) przeprowadzenie remontéw i modernizacji istniejacej zabudowy mieszkaniowej dla dostosowania jej do
obowiazujacych wymogdw techniczno-eksploatacyjnych oraz wspdtczesnych potrzeb ich uzytkownikow;

3) wprowadzenie uzupetniajacej zabudowy mieszkaniowej w ciagach istniejacego zainwestowania i uzbrojenia;

4) realizowanie nowych zespotow zabudowy mieszkaniowej z wprowadzeniem ustug podstawowych i terenow
zieleni dla wypoczynku i rekreacji mieszkaicow, atrakcyjne uksztattowanych w nawiazaniu do istniejacych
uktadéw osadniczych, lokalnych warunkdw terenowych oraz zasad wskazanych w rozdz. 3.2 ,Tez”, w pkt.2-5,
5i7.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) przeciwdziatanie niekorzystnym dla funkcjonowania zasobéw mieszkaniowych skutkom przemian
demograficznych;
2) stworzenie dtugofalowego systemu wsparcia dla rodzin z dzie¢mi; (1-2 za SRWD)
3) racjonalne gospodarowanie istniejacymi zasobami mieszkaniowymi i wspieranie rozwinietego rynku
mieszkalnictwa, a takze wspdlnot mieszkaniowych, zwtaszcza zarzadzajacych zabudowa zabytkowa;

(3 za
SRMJG)

5.2. ROZWOJ KULTURY

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
spotecznego jest rozw6j kultury.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) utrzymanie i rozbudowa istniejacej bazy kulturainej Regionu (w tym m.in. Muzeum Karkonoskiego i innych
muzedw, Teatru im. C. Norwida, Filharmonii Dolnoslaskiej, miejskich i gminnych Osrodkéw Kultury oraz
bibliotek i lokalnych osrodkdw teatralnych);

2) rewitalizacja i budowa nowych obiektéw dla organizacji widowisk, spektakli oraz spotkai (w tym muin.
amfiteatrow w Jeleniej Gorze, Karpaczu i Szklarskiej Porebie) oraz utworzenie letnich scen (w tym na rynku w
Jelenie Gérze i Cieplicach);

3) kontynuowanie dotychczasowych inicjatyw kulturalnych oraz statych, cyklicznych imprez (w tym m.in. Wrzesnia
Jeleniogdrskiego, Jeleniogorskich Spotkari Teatralnych, Miedzynarodowego Festiwalu Teatréw Ulicznych,
Cieplickiego Lata, Silesia Sonans, Festiwalu Muzyki Wiedenskiej oraz Muzycznego Ogrodu Liczyrzepy i
Festivalu Dell Arte;.

4) poszerzenie oferty kulturalnej o nowe inicjatywy (powotanie miedzynarodowego Festiwalu Trzech Narodow,
przywrdcenie organizowania w ramach Wrzesnia Jeleniogdrskiego imprez kulturalnych Pt ,Tydzieri
Karkonoszy” przy udziale wszystkich gmin karkonoskich);

5) organizowanie widowisk plenerowych w wybranych obiektach zabytkowych, pleneréw, warsztatow i
seminariéw dla rozwoju regionalnego potencjatu artystycznego;

6) wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju kultury..

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

wzmacnianie oraz odbudowa mediéw lokalnych i regionalnych;

utworzenie systemu informacji 0 wydarzeniach kulturalnych w regionie;

wspieranie modernizacii i uzupetnianie materialnej infrastruktury kultury;

aktywizacja srodowisk tworczych oraz pogtebianie wspotpracy z nimi instytucji samorzadowych;

N ~— ~—
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5) wspieranie inicjatyw skierowanych na aktywizacje kulturalng mieszkaricow, szczegdlnie dzieci i mtodziezy ;
6) wspieranie przedsiewzie¢ kulturalnych skierowanych na promocje Regionu oraz promujacych mtoda sztuke;
(1-6 za SRWD)
7) wzmacnianie rangi Jeleniej Gdry jako osrodka kultury (w tym kontynuacja organizacji ogdlnopolskich i
miedzynarodowych wydarzen artystycznych, stworzenie koncepciji programéw/konkurséw promujacych miasto
i wydarzen o znaczeniu ponadregionalnym) (7 za
SRMJG)

5.3. ROZWOJ NAUKI | OSWIATY

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
spotecznego jest rozw6j nauki i oswiaty.
2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) wzrost potencjatu nauki i szkolnictwa wyzszego w Jeleniej Gorze i zwiazanej z nim bazy dydaktycznej oraz
przygotowanie funkcjonujacych tu szkot wyzszych do odegrania kluczowej roli w tworzeniu konkurencyjnej
gospodarki Regionu;

2) wspieranie staran na rzecz mozliwosci zintegrowania sie jeleniogorskich oddziatow i filii szkét wyzszych w
ramach Uniwersytetu Karkonoskiego;

3) wspdtuczestnictwo w tworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej i przestrzeni wiedzy;

4) ksztattowanie droznego systemu edukacyjnego, umozliwiajacego ksztatcenie ustawiczne;

5) wzmocnienie powigzar edukacji z gospodarka, nauka, oraz srodowiskiem lokalnym;

6) rozwdj szkolnictwa zawodowego w powiazaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy;

7) wprowadzanie do programOw nauczania wiedzy o Regionie oraz opracowywanie podrecznikow dla
podnoszenia jej poziomu.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) wypracowanie modelu wspétpracy szkdt przygotowujacych do wykonywania zawodu z pracodawcami;
2) upowszechnienie systemu wspierania uczniow z dysfunkcjami,
3) pogtehianie wspdtpracy instytucji samorzadowych i gospodarczych ze szkotami wyzszymi;
4) rozwoj szkolnictwa wyzszego ukierunkowany na rynek pracy;
5) realizacja projektdw inwestycyjnych z dziedziny nauki, szczegdlnie w regionalnych specjalizacjach;
(1-5 za SRWD)
6) wspieranie rozwoju nauki jezykéw obcych;
7) promowanie programow w zakresie uczenia sie przez cate zycie;
8) poprawa jakosci infrastruktury edukacyjno — oswiatowej; (7-8 za SKRAJ)

5.4. ROZWOJ OPIEKI ZDROWOTNEJ
I LECZNICTWA UZDROWISKOWEGO

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
spotecznego jest rozwo6j opieki zdrowotnej i rozwéj lecznictwa uzdrowiskowego.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatari dla realizacji ww. celu sa:

1) utrzymanie oraz unowoczes$nienie istniejacej bazy opieki zdrowotnej i lecznictwa;

2) poprawa jakosci opieki zdrowotnej poprzez podniesienie standardu ustug medycznych oraz zwiekszenie
dostepnosci do ustug Swiadczonych przez zaktady opieki zdrowotnej;

3) rewitalizacja bazy uzdrowiskowej w Cieplicach i rozwdj potencjatu gospodarczego uzdrowiska oraz bazy
pobytowej;
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4) upowszechnienie zachowar prozdrowotnych poprzez zwiekszenie indywidualnej odpowiedzialnosci za zdrowie
i szeroki dostep do badan profilaktycznych.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) opracowanie i wdrozenie wieloletnich programdw ochrony zdrowia, w tym profilaktyki zdrowotnej;

2) koordynacja dziatari jednostek roznych szczebli administracji w zakresie ochrony zdrowia oraz zwigkszenie
dostepnosci i jakosci ustug medycznych i stworzenie powiazari sieciowych w ramach systemu opieki zdrowotnej;
3) rozwoj bazy opieki dtugoterminowej i rehabilitacyjnej na bazie partnerstw i porozumien;

4) przygotowanie i wdrozenie projektu Sudety Zdroj, wykorzystujacego wody termalne i mineralne;

5) odbudowa i renowacja architektury zdrojowej;; (1-5za SRWD)

6) rozwdj turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej oraz modernizacja i rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej wraz z
realizacje nowoczesnej bazy turystyki zdrowotnej (6 za
PZWD)

7) promowanie modelu zdrowego stylu Zycia;

8) realizacja programdw profilaktyki zdrowotnej; (7-8 za

SKRAJ)

9) zwiekszanie poziomu ustug w zakresie ochrony zdrowia (w tym powotanie regionalnych centréw urazowego
oraz radioterapii)

10) rozwdj ustug opiekuriczych dla 0séb o ograniczonej samodzielnosci oraz zagrozonych i/lub wykluczonych
spofecznie i wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych;

11) zwiekszanie stopnia aktywnosci spotecznej oséb starszych i niepetnosprawnych;

12) zwiekszanie udziatu przedsiebiorstw dziatajacych w sferze uzdrowiskowej i ,medical spa” oraz poziomu
wykorzystania wod termalnych; (9-12 za
SRMJG)

5.5. ROZWOJ SPORTU

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
spotecznego jest rozwoj sportu.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa:

1) utrzymanie oraz unowoczes$nienie istniejacej bazy dla sportu, jej rozbudowa i poprawa dostepnosci;

2) poprawa jakosci wyspecjalizowanych osrodkdéw sportu i rekreacii i podniesienie ich standardu;

3) upowszechnienie zachowan prosportowych i szeroki dostep do mozliwosci uprawiania sportu.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w

obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,

opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) rozwiniecie oferty szkolnych zajec¢ sportowych w celu upowszechnienia zdrowego stylu zycia;

2) promocja, wspieranie i wdrazanie projektdw zaktadajacych systematyczny udziat w sporcie, a takze integracje

poprzez udziat w imprezach sportowych; (1-2 za SRWD)
5.6. POPRAWA BEZPIECZENSTWA

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
spotecznego jest poprawa bezpieczeristwa.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa:
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1) poprawa stanu bezpieczeristwa publicznego;
2) poprawa funkcjonowania stuzb odpowiedzialnych za ochrone przeciwpowodziows, i przeciwpozarowa,

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) znoszenie barier architektonicznych oraz przystosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

2) minimalizacja zagrozeri, wynikajacych z ekstremalnych zjawisk atmosferycznych i awarii przemystowych;

3) usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym, w tym zwiekszanie retencyjnosci zlewni oraz
efektywnosci urzadzen zabezpieczenia przeciwpowodziowego i struktur organizacyjnych;

4) whasciwe zagospodarowanie przestrzenne terendw zagrozonych zjawiskami przyrodniczymi, w tym
powodziami i suszami;

5) budowa zintegrowanego systemu ratownictwa, poprawa stanu wyposazenia w sprzet dla prowadzenia dziatan
ratowniczych oraz wdrazanie nowoczesnych metod szkolenia stuzb ratowniczych w kooperacji z sasiednimi
regionami i krajami;

6) budowa kompleksowego systemu teleinformatycznego monitorujacego, identyfikujacego i prognozujacego
zagrozenia dla srodowiska, zdrowia, zycia i mienia mieszkancow; (1-6 za SRWD)

5.7. ROZWOJ INTEGRACJI SPOLECZNEJ
| KAPITALU SPOLECZNEGO

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
spotecznego jest rozwoj integracji spotecznej i kapitatu spotecznego.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) wspieranie i promowanie postaw prospotecznych oraz rozwijanie lokalnych inicjatyw na zasadach
pomocniczosci i partnerstwa, w tym rozwdj sieci partnerstwa dla integrowania sektordéw: publicznego,
obywatelskiego i biznesu;

2) integrowanie i wspieranie 0séb niepetnosprawnych oraz innych grup spotecznych, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

3) doskonalenie i tworzenie systemow opieki nad dzieckiem i rodzina oraz sprzyjanie wzmachianiu wiezi
spotecznych na poziomie rodziny;

4) aktywizacja spoteczna i opieka nad osobami starszymi;

5) redukowanie zjawisk ubostwa;

6) wspieranie zasad dialogu | wzajemnej tolerancji;

7) ograniczanie patologii spotecznych (przestepczosci, alkoholizmu, narkomanii, prostytucii itp.).

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) rozwdj systemu podnoszenia kompetencji kadr i instytucji zajmujacych sie rozwiazywaniem probleméw
spotecznych;

2) rozwijanie wsrdd miodych ludzi postaw zwiazanych z twdorczym i aktywnym uczestniczeniem w spoteczeristwie
obywatelskim;

3) aktywizacja spoleczno-zawodowa grup spotecznych, narazonych na wykluczenie spoteczne oraz realizacja
zintegrowanego systemu wspierania 0séb zagrozonych wykluczeniami;

4) stworzenie systemu wspierania 0s6b z niepetnosprawnoscia i 0sob starszych, w tym m. in. poprawa ich
dostepnosci do ddbr kultury, rozwijanie infrastruktury dla rehabilitacji oraz realizowanie dziatai z zakresu
rehabilitacji spotecznej i zawodowej; (1-4 za
SRWD)

5) dynamizowanie wspétpracy organizacji pozarzadowych z samorzadem, biznesem i nauka;
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6) wzmocnienie roli konsultacji spotecznych w podejmowaniu decyzji samorzadowych;

7) przeciwdziatania postepujacej fali emigracji mtodych ludzi); (5-7za SKRAJ)

8) wspieranie wzrostu liczby miodych ludzi pozostajacych oraz osiedlajacych sie w Jeleniej Gorze i innych
osrodkach Regionu;

9) rozwijanie spoteczenstwa informacyjnego i zwiekszanie zakresu ustug publicznych Swiadczonych droga

elektroniczna; (8-9za SRMJG)

6. CELE | ZADANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W RAMACH £tADU GOSPODARCZEGO

6.1. ROZWOJ PRODUKCJI | USLUG

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
gospodarczego jest wspieranie rozwoju gospodarczego, w tym zwlaszcza produkciji i ustug, w sposéb,
ktéry bedzie efektywnie wykorzystywat jego istniejacy potencjat oraz walory przyrodnicze i kulturowe z
uwzglednieniem przyjetych zasad ich ochrony, bez zubozania ich bogactwa i réznorodnosci.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sg:

1) wspieranie konkurencyjnosci Regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci funkcjonujacych tu przedsiebiorstw i
trwata, poprawe stanu zatrudnienia oraz tworzenie podstaw do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy;

2) podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Regionu poprzez przygotowywanie odpowiednich lokalizacji dla
inwestycji produkcyjnych w sposéb nie kolidujacy z ochrona jego waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz
rozwdj niezbednych dla ich funkcjonowania urzadzeri i sieci infrastruktury technicznej i potaczeri
komunikacyjnych;

3) preferowanie i promowanie przyjaznych dla Srodowiska form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
charakteryzujacych sie niska uciazliwoscia dla srodowiska, wdrazajacych najlepsze mozliwe technologie) i
systemy zarzadzania srodowiskowego;

4) powotanie i doskonalenie wyspecjalizowanych stuzb dla obstugi inwestoréw oraz stworzenie przez samorzady
odpowiedniego systemu preferencii finansowych;

5) zapewnienie profesjonalnej promocji i informacji gospodarczej o Regionie z organizowaniem wspdlnych
kampanii promocyjnych, udzialu w targach gospodarczych, budowaniem bazy informacji gospodarczych,
sporzadzaniem ofert inwestycyjnych i kooperacyjnych;

6) promowanie idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu z przygotowywaniem projektéw promujacych
zachowania etyczne oraz odpowiedzialnos¢ biznesu szczegdlnie w odniesieniu do Srodowiska
przyrodniczego, rozwoju lokalnej spotecznosci, wtadz samorzadowych i pracownikow;

7) promowanie przedsiewzie¢ z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego; przygotowywanie i prowadzenie
wspdinych projektow, finansowanych z funduszy pomocowych,

8) inicjowanie i wspieranie kooperacyjnych form wspétpracy pomiedzy jednostkami gospodarczymi Regionu i
sasiednich regionéw Czech i Niemiec w ramach wspétpracy transgranicznej;

9) rozwdj samorzadu gospodarczego i innych form instytucjonalnej wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami;

10) lobbowanie na szczeblu wojewddzkim i krajowym na rzecz rozwoju gospodarczego Regionu Karkonoskiego.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) wspieranie i pobudzanie aktywnosci zawodowej mieszkaricow Regionu;

2) zwiekszanie elastycznosci rynku pracy;

3) rozwijanie kompetencji mtodych ludzi, niezbednych do skutecznego funkcjonowania na nowoczesnym rynku
pracy oraz przeciwdziatanie ich wykluczeniu z rynku pracy i wydtuzanie perspektywy przydatnosci zawodowej;

4) wspieranie powstawania przedsiebiorstw z sektora ustug wyzszego rzedu, wykorzystujacych wysoki potencijat

kapitatu ludzkiego; (1-4 za SRWD)
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5) wprowadzanie utatwien na rynku pracy dla absolwentéw szkét i uczelni wyzszych;

6) wspotpraca sektora biznesu i nauki w celu wdrazania wynikéw badari i wykorzystania nowych technologii oraz
wspieranie rozwoju innowacyjnych firm, produktéw i ustug

7) inicjowanie projektéw badawczych w zakresie wykorzystania zasobéw naturalnych Regionu;

8) wspieranie rozwoju innowacyjnych klastrow; (5-8 za SKRAJ)

9) zwiekszanie stopnia dostosowania popytu i podazy na rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem Jelenigj
GOry i w obszardw z nig powiazanych, w tym ze zbudowaniem banku danych o rynku pracy i rynku
absolwentéw;

10) rozwijanie systemu doradztwa zawodowego i oferty programowej ksztatcenia przez cate zycie;

11) zwiekszanie poziomu rozwoju przedsiebiorczosci, w tym przystosowanie terendw przy ul. Lubariskiej w
Jeleniej Gorze do petnienia funkcji targowych, wspieranie i promocja lokalnych produktéw rzemiesiniczych,
zwiekszanie mozliwosci zlecania zadan publicznych podmiotom ekonomii spotecznej,

12) rozszerzenie obszaru Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Jeleniej Gorze i wspieranie rozwoju inwestycji
przemystowych na jej terenie;

13) utworzenie inkubatora przedsiebiorczoscifinnowaciji oraz parku technologicznego; (9-13 za SRMJG)

6.2. ROZWOJ MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
gospodarczego jest rozwdj matej przedsiebiorczosci.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa:

1) wszechstronna pomoc samorzadow oraz instytucji z otoczenia biznesu dla rozwoju sieci matych i Srednich
przedsiebiorstw w Regionie;

2) organizowanie i wspieranie szkoleri oraz prowadzenie poradnictwa dla podnoszenia kwalifikacji lokalnych
przedsiebiorcéw, w tym znajomos$ci zagadnieri finansowych, podatkowych i prawnych oraz mozliwosci
pozyskiwania funduszy pomocowych;

3) promowanie, inicjowanie i wspieranie rozwoju kooperacyjnych form wspétpracy pomiedzy matymi
przedsiebiorstwami, m.in. zwiagzanych z budowa, ich sieci, tworzeniem grup producenckich, itp);

4) przygotowywanie i organizowanie projektdw finansowanych lub wspétinansowanych ze srodkéw pomocowych
dla podniesienia konkurencyjnosci i wzmacnieniu matych przedsiebiorstw;

5) prowadzenie przez samorzady lokalne stabilnej polityki w zakresie wymierzania podatkdw, czynszéw i optat
lokalnych, uwzgledniajacej aktualna koniunkture gospodarcza;

7) tworzenie i rozwdj instytucii, a takze instrumentéw finansowych wspierajacych rozwoj przedsiebiorczosci, m.in.
poprze tworzenia parkow przemystowych oraz technologicznych, a takze utworzenia wielobranzowego klastru
w Regionie;

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) wspieranie uruchamiania nowych firm w Regionie, z preferencjami dla matej przedsiebiorczosci, w tym dla
firm innowacyjnych i kreatywnych oraz rodzinnych;

2) rozwdj i wykorzystanie mechanizméw i instrumentéw inzynierii finansowej m.in. funduszu zalazkowego w
dziataniach promujacych i aktywizujacych powstawanie nowych firm

3) wspieranie instytucji stymulujacych rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, w szczegdlnosci inkubatoréw
przedsiebiorczosci, akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci i parkéw technologicznych oraz
stymulowanie powstawania i rozwoju stref aktywnosci gospodarcze;j;

4) stymulowanie wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi i uczelniami w zakresie
transferu i absorpcji innowacji oraz nowych technologii, w tym m.in. technologii informacyjnych;

5) rozwdj instrumentéw wspierania przedsiewzie¢ konkurencyjnych i innowacyjnych gospodarczo;

6) tworzenie korzystnych warunkéw do miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej przedsiebiorstw, wymiany
doswiadczeri i wykorzystywania modeli biznesowych;

19




TEZY KARKONOSKIE Il - ZARYS STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU REGIONU KARKONOSKIEGO /1X.2015

7) wspierania efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania OZE w przedsiebiorstwach: (1-7 za SRWD)

6.3. ROZWOJ TURYSTYKI

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu jest rozwoj turystyki w ramach
budowania fadu gospodarczego, wykorzystujacy szczegélne walory przyrodniczo-kulturowe dla
podniesienia jego atrakcyjnosci i konkurencyjnosci.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) modernizacja i unowoczesnienie istniejacej bazy noclegowej i ustugowej oraz urzadzeri dla obstugi turystyki (w
tym wyciagow i kolei linowych) w osrodkach rekreacyjno-sportowych w Szklarskiej Porebie i Karpaczu oraz
rozwdj uzupetniajacej sieci stacji sportéw zimowych na przedpolu Karkonoszy, w tym w Kowarach oraz w
Rudawach Janowickich i w Gm. Jezow Sudecki, w lokalizacjach nie zagrazajacych walorom najcenniejszych
pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym terendw;

2) aktywizowanie terenow i miejsc dotad niewykorzystanych dla turystyki i rekreacji w Regionie oraz wspieranie ,

rozwoju agroturystyki na obszarach wiejskich i gospodarstw ekologicznych;

3) modernizacja istniejacych i realizacja projektowanych szlakow i ciezek pieszych i spacerowych, rowerowych i
innych, Sciezek dydaktycznych, z zagospodarowaniem punktéw widokowych i miejsc odpoczynku, a takze
infrastruktury dla narciarstwa zjazdowego i biegowego oraz zintegrowanie ww. systemow szlakow w pasmie
pogranicza;

4) odnowa i rozbudowa systemu wiez widokowych oraz zagospodarowanie migjsc i punktéw widokowych;

5) zagospodarowanie bezposredniego otoczenia gtéwnych tras widokowych Regionu, w tym zwtaszcza drogi nr
3 na odcinku Kaczoréw-Jelenia Gora-Jakuszyce oraz szlaku ,Dolina Patacow i Ogrodow”, powigzane z
ochrona wgladéw krajobrazowych z tych drdg, a zwlaszcza z urzadzonych punktéw widokowych;

6) zaadaptowanie i wykorzystanie istniejacych akwendw wodnych dla rekreacii;

7) rozwdj jeleniogdrskiego osrodka lotnictwa sportowego;

8) stworzenie dodatkowych mechanizmow wspierania matych i Srednich przedsiebiorstw, rzemiosta, dziatajacych
na rzecz obstugi turystéw;

9) kreowanie markowych produkidw turystycznych w oparciu o walory regionalnych i lokalnych osobliwosci

przyrody, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego;

10) rozszerzanie oferty turystycznej Regionu dla rodzin i osob starszych oraz dla turystyki specjalistycznej i
wyczynoweyj;

11) stworzenie systemu wsparcia doradczo-konsultingowego dla podmiotéw sektora turystycznego oraz
popularyzacja dorobku naukowego, istotnego dla stymulacji ruchu turystycznego;

12) stworzenie mechanizmdw ksztatcenia profesjonalnych kadr dla obstugi ruchu turystycznego i zarzadzania
turystyka;

13) rozwoj wspotpracy przygranicznej osrodkow turystyczno-wypoczynkowych i centrow uprawiania sportu,
takich jak Harrachov — Szklarska Poreba oraz Karpacz — Kowary — Pec — Janske Lazne;

14) stworzenie zintegrowanego, atrakcyjnego systemu promocji i informacji o ofercie turystycznej Regionu;
obejmujacego jego czesci polska i czeska oraz jego promocja na miedzynarodowych rynkach turystyki z
atrakcyjnymi pakietami turystycznych w zakresie turystyki specjalistycznej, weekendowej i kulturowej.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) promowanie regionu jako atrakcyjnego miejsca dla uprawiania turystyki, w tym Parku Kulturowego Dolina
Patacow i Ogroddw i produktéw uzdrowiskowych;

2) wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki oraz realizacja dziatan stuzacych rozwojowi
infrastruktury turystycznej;

3) rozbudowa jednolitego dla catego regionu systemu informacii turystycznej;

4) rewitalizacja istniejacych, szczegdlnie atrakcyjnych pod wzgledem krajoznawczym i widokowym linii
kolejowych oraz tworzenie nowych tras turystycznych na podstawie inwentaryzaciji krajoznawczej;
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5) inicjowanie przeprowadzania cyklicznych badan jakosciowych i ilosciowych rozwoju sektora turystyki;.

6) utworzenia regionalnego centrum szkolenia kadr dla turystyki wraz z zapleczem infrastruktury szkoleniowe;.

7) tworzenie nowych oraz rozwoj istniejacych centréw wystawienniczych i kongresowych;

8) wspieranie ekspozycji prywatnych zhioréw muzealnych oraz tworzenia muzealnych izb regionalnych;

(1-8 za SRWD)

9) rozwdj turystyki biznesowej

10) poprawa dostepnosci Regionu poprzez: rozwdj infrastruktury turystycznej, stuzacej integracji osrodkow
turystyczno-wypoczynkowych z ich otoczeniem, rozbudowie zewnetrznych i wewnetrznych powiazan
komunikacyjnych o znaczeniu turystycznym oraz rewitalizacji i kompleksowemu zagospodarowaniu
ponadlokalnych szlakéw turystycznych; ; (9-10 za
PZWD)

11) rozwdj sieciowych produktéw turystycznych

12) eksploracja nowych rynkow krajowych i zagranicznych dla wzrostu ruchu turystycznego i pozyskania
turystow;

13) podnoszenie kwalifikacji kadr turystycznych i wspotpraca ze Srodowiskiem naukowym na rzecz dopasowania
kwalifikacji przysztych kadr turystycznych do nowych wymogéw;

14) wspieranie rozwoju organizacji turystycznych;

15) integrowanie wydarzen kulturalnych i sportowych pod katem tworzenia atrakcyjnej oferty turystycznej
Regionu; (11-15 za SKRAJ)

16) podniesienie jakosci i konkurencyjnosé ustug turystycznych z wprowadzenim zintegrowanego systemu
informacji i promocji turystycznej dla catej Kotliny Jeleniogorskiej i rejonu Gor Izerskich;

17) opracowanie i realizacja programu zintegrowanego systemu transportu pasazerskiego w ramach rozwiniete; i
oferta produktow turystycznych;

18) opracowanie diugookresowej koncepciji rozwoju turystyki na obszarze Kotliny Jeleniogdrskiej, Karkonoszy i
Gor Izerskich,

19) utworzenie klastra turystycznego w Regionie;

20) utworzenie centrum rozrywki i edukacji w oparciu o tradycje i zasoby regionalne; (16-20 za SRMJG)

6.4.ROZWOJ ROLNICTWA
| PRZETWORSTWA ROLNEGO ORAZ LESNICTWA

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach tworzonego tadu
gospodarczego jest rozwdj rolnictwa z przetwérstwem i lesnictwa.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju wsi ze szczegdlnym naciskiem na rozwdj ich funkcji turystycznych i
ustugowych dla podniesienia poziomu zycia ludnosci wiejskiej i rozwoju form jej pozarolniczej dziatalnosci, w
tym réznych form pracy nieetatowej, zwiazanej z nowymi mozliwosciami komunikowania sie;

2) inicjowanie i wspieranie dziatan zmierzajacych do restrukturyzacji rolnictwa indywidualnego, m.in. poprzez
promowanie rozwoju gospodarstw ekologicznych, agroturystycznych i specjalistycznych oraz tworzenia grup
producenckich;

3) przeprowadzenie modernizacji gospodarstw rolnych i przygotowanie ich do konkurencji na rynku europejskim
z dostosowaniem wielkosci gospodarstw i ich mozliwosci produkcyjnych do nowych warunkow
ekonomicznych;

4) upowszechnianie form produkcji 0 duzej pracochtonnosci w matych gospodarstwach rolnych (m.in. takich jak
warzywnictwo, szkotkarstwo, zielarstwo, sadownictwo, ogrodnictwo ekologiczne itp.);

5) wzmocnienie roli zaktadéw przetworstwa drzewnego;

6) wprowadzanie dolesieri na gruntach sasiadujacych z kompleksami lesnymi i o niskiej bonitacj.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

o
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1) wspieranie dziatan rolno-srodowiskowych, szczegdlnie w obszarach cennych przyrodniczo i krajobrazowo;
2) promowanie inwestycji umozliwiajacych wzrost wydajnosci i efektywnosci energetycznej w produkcji rolno-
SpOZywczej wraz z ograniczaniem emisji: (1-2 za SRWD)

7. CELE | ZADANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W RAMACH tADU INSTYTUCJONALNEGO

7.1. ROZWOJ PARTYCYPACJI SPOLECZNE)J
| WDRAZANIE IDEI WIELOSEKTOROWEGO PARTNERSTWA

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
instytucjonalnego obok doskonalenia form funkcjonowania wladz samorzadowych jest budowa
lokalnego spoteczeristwa obywatelskiego i zwigzanych z tym mechanizméw partnerstwa.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sg:

1) rozbudowa Forum Obywatelskiego ,Partnerstwo dla Regionu Karkonoskiego” oraz rozwijanie i doskonalenie
form jego dziatania dla wzmocnienia instytucjonalnych, prawnych i materialnych warunkéw udziatu obywateli,
grup spotecznych i organizacji pozarzadowych w procesie planowania, podejmowania decyzji i realizacji
zadan zréwnowazonego rozwoju w catym obszarze Regionu;

2) instytucjonalne wzmocnienie Forum poprzez zorganizowanie stale funkcjonujacych foréw problemowych lub
warsztatow oraz Sekretariatu Forum:;

3) umozliwienie petnego dostepu obywateli do informacji o stanie Srodowiska przyrodniczego, kulturowego oraz
programowaniu i planowaniu rozwoju przestrzennego i spoteczno-gospodarczego Regionu;

4) ozywienie lokalnych wspdinot oraz aktywizacji ich czlonkéw do wspdtpracy i dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju w swoim obszarze dziatania i w Regionie ;

5) poszerzanie wiedzy o Regionie i problemach jego rozwoju poprzez m. in. inicjowanie projektéw badawczych;

6) promowanie dobrych praktyk krajowych i zza granicy, zwiazanych z budowa, spoteczeistwa obywatelskiego i
rozwojem partycypacji spotecznej;

7) organizowanie debat publicznych dla dyskutowania waznych probleméw rozwoju Regionu przy stosowaniu
zasady konsensusu w formutowaniu konstruktywnych propozycji ich rozwigzywania.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) ksztattowanie postaw spotecznych i gospodarczych, tozsamosci regionalnej, a takze wzmacnianie wiezi
wspoinotowych i aktywnosci obywatelskiej mieszkaficow regionu, w tym edukacja obywatelska dzieci i
miodziezy;

2) rozwijanie spoteczeristwa obywatelskiego i dialogu spotecznego, w tym monitorowanie i diagnoza proceséw
oraz zjawisk spotecznych oraz wspieranie dziatan obywatelskich m.in. poprzez tworzenie budzetu
partycypacyjnego,

3) aktywizacja podmiotéw w realizacji dziatari stuzacych rozwojowi Regionu oraz wykorzystywanie w tym celu
partnerstwa publiczno-prywatnego, publiczno-publicznego i publiczno-spotecznego spoteczno-prywatnego;

4) zwigkszenie roli sektora pozarzadowego oraz organizacji pracodawcéw w przejmowaniu zadar publicznych i
budowaniu gospodarki spotecznej jako uzupetnienie gtéwnego nurtu gospodarki i rynku pracy w Regionie;

(1-4 za SRWD)

7.2. EDUKACJA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

N
o
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1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania fadu
instytucjonalnego jest jak najszersze upowszechnianie zréznicowanych form edukacji dla
zréwnowazonego rozwoju.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa:

1) promowanie idei zawartych w inicjatywie ONZ, ustanawiajacej ,Dekade edukacji na rzecz zréwnowazonego
rozwoju” oraz w ,Strategii edukacji dla zréwnowazonego rozwoju Europejskiej Komisji Gospodarczej” przy
dostosowaniu rekomendowanych w nich dziatari NZ do warunkow i specyfiki Regionu;

2) wykorzystanie dokonari i doswiadczen jeleniogdrskiego osrodka naukowego w kreowaniu tych dziatai, w tym
zwlaszcza jeleniogorskiego Wydziatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu jako ogolnopolskiego
koordynatora edukacji dla zréwnowazonego rozwoju na poziomie szkolnictwa wyzszego;

3) przeniesienie doswiadczen szkol wyzszych w zakresie edukacji dla zrdwnowazonego rozwoju na poziom
Sredni i podstawowy;

4) prowadzenie edukaciji ekologicznej w ramach poszczegolnych grup i sekcji Forum Obywatelskiego, a w tym
edukacji ekologicznej, spotecznej i ekonomicznej w ramach rozwijanych ,Ekoforum” i ,Forum Gospodarczego”
oraz utworzenie Forum Spolecznego;

5) utworzenie regionalnych centréw edukaciji ekologicznej, spotecznej i ekonomicznej.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustaleri zawartych w

obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,

opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) podnoszenie swiadomosci spotecznej i edukacji z zakresu ochrony srodowiska kulturowego;

2) dziatania na rzecz ksztattowania postaw etycznych i spotecznych oraz zwiekszenia wiedzy na temat zagrozeri;
(1-4 za SRWD)

7.3. BUDOWA SY§TEM6W CYFRYZACJI
| MONITOROWANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
instytucjonalnego jest zbudowanie systemu stalego monitoringu zmian w stanie  Srodowiska
przyrodniczego, kulturowego, zagospodarowania przestrzennego oraz rozwoju spotecznego i
gospodarczego a takze zmian w sferze instytucjonalnej.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) uruchomienie Karkonoskiego Obserwatorium Zréwnowazonego Rozwoju, prowadzonego w ramach wybranej
fili szkdt wyzszych, dziatajacych w Jeleniej Gorze lub dziatalno$ci wybranego stowarzyszenia lub fundacii,
przy uzyskaniu finansowo-organizacyjnych podstaw jego stabilnego funkcjonowania;

2) wyselekcjonowanie zestawu wskaznikow dla monitorowania zrownowazonego rozwoju Regionu oraz
zaprojektowanie powiazari w/w zestawu z celami jego rozwoju, wskazanymi w ,Tezach” oraz zapisanymi w
dokumentach planowania strategicznego gmin i powiatéw Regionu;

3) state upowszechnienie wynikéw monitoringu zaréwno wsréd wiladz samorzadowych, organizacji
pozarzadowych, szkotach i uczelniach oraz w lokalnych spotecznosciach.

3. Dla realizacji ww. celu zaktada sie ponadto realizacje zadan, wynikajacych z ustalen zawartych w
obowiazujacych, podstawowych dokumentach planowania strategicznego i przestrzennego,
opracowanych dla poziomu wojewddzkiego i subregionalnego, a w tym takich, jak:

1) zwiekszenie dostepu do informacji waznych dla obywateli Regionu w sferze publicznej przy wykorzystywaniu
postepdw w cyfryzacji, rozbudowie i udostepnienia informacii instytucji publicznych;

2) budowa systemdw obstugujacych zintegrowane produkty turystyczne;

3) wyksztalcenie kadry instytucji publicznych zdolnej do udostepniania, zarzadzania i administrowania e-
ustugami; (1-3 za SRWD)




TEZY KARKONOSKIE Il - ZARYS STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU REGIONU KARKONOSKIEGO /1X.2015

7.4. WSPOLPRACA ZE STRONA CZESKA

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
instytucjonalnego, zwiazanych ze specyfika jego potozenia na pograniczu polsko-czeskiego jest
intensyfikacja wielosektorowej i wielopoziomowej wspétpracy instytucji, organizacji oraz mieszkaficow
obu czesci Regionu na rzecz wypracowania wspélnego Programu Zréwnowazonego Rozwoju.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) wszechstronna promocja oraz przeprowadzenie spotecznych konsultacji w polskiej czesci Regionu ,Strategii
rozwoju Karkonoszy” oraz przeprowadzenie spotecznych konsultacji w czeskiej czesci Regionu ,Tez
Karkonoskich - koncepcji zréwnowazonego rozwoju Regionu Karkonoskiego”;

3) opracowanie wspolnej ,Strategii zrownowazonego rozwoju Regionu Karkonoskiego”, okreslajacej zarowno
cele, kierunki dziatai jak i wybrane projekty rozwojowe i opracowanej dla potrzeb Zwiazku Gmin
Karkonoskich, czeskiego Zwiazku Miast i Miejscowosci Karkonoskich oraz wtadz samorzadowych obu czesci
Regionu;

4) przeprowadzenie konsultacji i opiniowania wspolnego,Strategii” po obu stronach granicy oraz uzyskanie
akceptacji wladz samorzadowych na szczeblu gmin (miejscowosci) oraz wojewddztw (krajow) dla wiw
dokumentu jako zestawu rekomendacji dla planowania rozwoju przestrzennego i spoteczno-gospodarczego
wiw jednostek;

5) przeprowadzenie analiz i konsultacji dotyczacych oceny mozliwosci wykorzystania ,Strategii” jako podstawy
dla opracowania ,Planu zréwnowazonego rozwoju Regionu Karkonoskiego” - wielkoskalowego,
kompleksowego projektu rozwojowego dla tego transgranicznego regionu, wspomaganego przez fundusze
rozwojowe Polski, Czech i UE;

6) rozeznanie mozliwosci i zakresu wsparcia dla dziatant w ww. zakresie przez dolnoslasko-czeskie Europejskie
Ugrupowanie Wspdtpracy Terytorialnej ,Novum®;

7) okresowe przeglady efektow wielosektorowej wspotpracy instytucji i organizaciji dziatajacych w calym Regionie
dla wypracowania wnioskdw, dotyczacych doskonalenia praktyk w tym zakresie oraz wskazywania ,dobrych
przyktadow” i inicjowania nowych rozwiazar;

8) wzajemna, stata wymiana informacji 0 postepach w integracji ochrony przyrody i krajobrazu oraz zabytkdw, w
rozwoju przestrzennym, spotecznym i gospodarczym Regionu po obu stronach granicy;

9) doskonalenie i rozbudowa wspdlnego systemu stale aktualizowanej informacji o ofercie turystycznej catego
Regionu oraz utworzenie w tym celu Karkonoskiej Agenciji Informacyjnej;

10) powotanie do zycia polsko-czeskiego Sejmiku Karkonoskiego, dziatajacego pod egida Zwiazku Gmin
Karkonoskich i Zwiazku Miast i Gmin Karkonosze.

7.5. PROGRAM WDBAZANIA »TEZ KARKONOSKICH II
- ZARYSU STRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU REGIONU”

1. Jednym z podstawowych celéw zréwnowazonego rozwoju Regionu w ramach budowania tadu
instytucjonalnego jest okreslenie programu wdrazania , Tez II” przez Towarzystwo Karkonoskie, Forum
Obywatelskie ,Partnerstwo dla Regionu Karkonoskiego”, Zwiazek Gmin Karkonoskich, wtadze
samorzadowe Regionu oraz zainteresowane organizacje gospodarcze i pozarzadowe z jego terenu.

2. Gtéwnymi kierunkami dziatan dla realizacji ww. celu sa;

1) wszechstronna promocja oraz przeprowadzenie spotecznych konsultacji ,Tez II" oraz sukcesywnie
przeprowadzana aktualizacja tego dokumentu i jego dostosowywanie do zmieniajacych sie potrzeb;

2) przeprowadzenie zaopiniowania ,Tez |I" przez samorzady powiatéw, miast i gmin Regionu oraz Zarzad
Wojewddztwa, dotyczacego m.in. zakresu oraz mozliwosci i sposobow wprowadzenia zawartych w nich
rekomendacji do aktualizowanych strategii rozwoju i studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
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przestrzennego gmin oraz do planu zagospodarowania przestrzennego Jeleniogorskiego Obszaru
Funkcjonalnego;

3) uzgodnienie podstaw formalno-prawnych i finansowo-organizacyjnych oraz zakresu opracowanych wspolnie
ze strona czeska w | etapie ,Strategii zrownowazonego rozwoju Regionu Karkonoskiego”, a w Il — ,Planu
zrownowazonego rozwoju Regionu” ze wskazanie zestawu projektow rozwojowych;

4) przekazanie ,Strategii” i ,Planu” samorzadom lokalnym i regionalnych obu czesci Regionu oraz innym
zainteresowanym stronom dla wprowadzenia zawartych w nim rekomendacji do strategii rozwoju, studiow,
koncepciji i programéw rozwojowych;

5) utworzenie jednostki organizacyjnej dla zarzadzania wiw projektami powierzenie zwigzanych z tym zadan
wybranemu podmiotowi;

7) zintegrowanie gminnych komisji urbanistyczno-architektonicznych i rad doradczych, dziatajacych w Regionie
dla spéjnego opiniowania opracowywanych w jego obszarze dokumentéw planistycznych;

8) opracowanie systemu statego monitoringu realizacji ,Strategii” i ,Planu” oraz przeprowadzenie okresowych
ocen stanu ich realizacji;

9) promocja wiw opracowarn jako modelowych przyktadéw wielosektorowej, transgranicznej wspotpracy polsko-
czeskiej.
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Dokument opracowali

w ramach Zespotu Koordynacyjnego Forum Obywatelskiego
LPartnerstwo dla Regionu Karkonoskiego™:

Janusz Korzen (Towarzystwo Karkonoskie)

i Witold Szczudtowski (Zwigzek Gmin Karkonoskich)

we wspétpracy z Tadeuszem Borysem

i Marianem Kachniarzem

Z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

Bukowiec, we wrzesniu 2015 r.
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CZESC I
ZINTEGROWANA STRATEGIA
ROZWOJU REGIONU KARKONOSZY

1. WPROWADZENIE | OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
REGIONU KARKONOSKIEGO

1. ,Zintegrowana strategia rozwoju Regionu Karkonoszy” stuzy ukierunkowaniu rozwoju spoteczno-

gospodarczego i przestrzennego karkonoskich gmin po stronie czeskiej i sktada sie z 4 czesci:

e analizy sytuacyjnej (obejmujacej takie zagadnienia jak: podstawowa charakterystyka regionu, ludnosé,
gospodarka i rynek pracy, turystyka, transport, ustugi publiczne i infrastruktura techniczna oraz zasoby
naturalne i srodowisko);

e analizy SWOT (obejmujacej w nieco innym ujeciu wskazane wyzej problemy, tj. potozenie, wizerunek i
zarzadzanie w regionie, infrastrukture i ustugi publiczne, gospodarke i zasoby ludzkie, ludnosc i spdéjnosc
spoteczna, Srodowisko i turystyke);

e czesci projektowej (obejmujacej wstep i metodyke, wizje rozwoju Regionu, okreslenie probleméw w zakresie
rozwoju, cele ogdlne i szczeg6towe, obszary priorytetowe i dziatania oraz zestawienie zaproponowanych
dziatan i interwencii);

e czesci implementacyjnej (obejmujacej katalog projektow i plan dziatania).

Strategia zostata opracowana na zlecenie Zwiazku Miast i Gmin Karkonosze przez firme konsultingowa, SPF
Group z Usti nad taba w 2012 r. Jej zasadnicze elementy, wchodzace w skiad czesci projektowej, tj. wizje
rozwoju Regionu, cele ogolne i szczegotowe oraz wybrane, zaproponowane w Strategii dziatania i interwencje, a
takze fragmenty czesci implementacyjnej. Wyboru ww. dziatari dokonano ze wzgledu na ich ukierunkowanie na
wspotprace ze strona, polska lub na poprawe jej poziomu oraz ze wzgledu na charakter interesujacych inspiracji,
jakie zarysowano przy okreSleniu niektorych z nich. Przedstawia sie ponizej przy wykorzystaniu wyciagu ze
Strategii, przetlumaczonego na jezyk polski przez ZMiGK (z wprowadzeniem numeracji poszczegdlnych akapitéw
dla utatwienia w korzystaniu z tego dokumentu).

2. Zawarte w Strategii rekomendacje dotycza wyodrebnionego w obszarze pdtnocnych Czech Regionu
Turystycznego Karkonosze. Tworzy go zwarta jednostka przestrzenna, obejmujaca caly masyw czeskiej czesci
Karkonoszy, najbardziej znanego pasma gdrskiego w Republice Czeskiej, ktdry ma w odréznieniu od jego
polskiej czesci inng, strukture i jest przede wszystkim bardziej rozlegty. Gminy wchodzace w sktad Regionu leza
na terenie dwoch wojewddztw (Krajow Kralowohradeckiego i Libereckiego) oraz trzech powiatéw (Trutnov,
Semily i Jablonec nad Nisou). Znajduje sie tu tacznie 65 gmin (w tym 40 gmin cztonkowskich ZMiGK), ktére
zajmuja, powierzchnie 1183,4 km2 i ktére w 2011 r. zamieszkiwato 106, 5 tys. mieszkaicdw. Dziatato tu w tym
okresie ok. 8 tys. podmiotow gospodarczych.

3. Zasadnicza czesS¢ obszaru obejmuje Krkonosky Narodni Park (KRNAP), a gtownymi osrodkami turystyczno-
wypoczynkowymi sa, Harrachov, Rokytnice nad Jizerou, Spindlerdv MIyn, Pec pod SnéZkou i Janské Lazn&. W
2011 r. znajdowaly sie tu obiekty zbiorowego zakwaterowania o tacznej pojemnosci 36,7 tys. miejsc (liczba ta jest
o kilka tysiecy wyzsza, bowiem w statystykach nie ujeto miejsc w kwaterach prywatnych). Ww. osrodki dysponuja,
rozwinieta, infrastruktura, dla roznych form wypoczynku i rekreacji w sezonie letnim i rozbudowana, baza dla
uprawiania narciarstwa zjazdowego i biegowego
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POLOZENIE CZESKIEJ CZESCI REGIONU KARKONOSKIEGO JAKO REGIONU TURYSTYCZNEGO KARKONOSZE

2. WIZJA ROZWOJU REGIONU

1. Wizja rozwoju Karkonoszy do roku 2030 jest pomyslana jako ogdlny opis docelowego stanu Regionu w tym

horyzoncie czasowym. (...) Wizja podsumowana jest w postaci krotkiego sloganu (motta), a nastepne
opracowana zostata w w podziale na piec filaréw.

2.1. MOTTO | MARKA KARKONOSZE
(...) Motto wizji to: Karkonosze - wyjatkowe z wygladu, przyjazne w kontakcie

2. Karkonosze ,wyjatkowe z wygladu® to wizja Regionu jedynego w swoim rodzaju juz na pierwszy rzut oka.
Zakfada sie, ze ogdina znajomos¢ Karkonoszy maja wszyscy obywatele, zakltadana jest takze wewnetrzna i
zewnetrzna tozsamosc tego regionu. Karkonosze s albo maja warunki do stania sie — w skali Republiki Czeskiej
i Europy Srodkowej — jedynymi w swoim rodzaju, pod wieloma wzgledami: wyjatkowo wysokimi, wyjatkowo
,Zielonymi”, wyjatkowymi pod wzgledem réznorodnosci przyrody, wyjatkowymi pod wzgledem turystycznym.
Poczucie wyjatkowosci Regionu powinni mie¢ odwiedzajacy go goscie i mieszkaricy Karkonoszy.

3. Karkonosze ,przyjazne w kontakcie® sugeruja, ze chodzi o Region atrakcyjny dla mieszkaricow,
odwiedzajacych go gosci i inwestordw réwniez na ,drugi rzut oka”, z wzajemna, empatia, i troska, ich wszystkich.
Karkonosze sa albo maja warunki do stania sie przyjaznymi pod wzgledem zdrowego i zréwnowazonego
otoczenia urbanistycznego i przyrodniczego, udogodnien publicznych, stabilnosci spotecznej, zadowalajacej
oferty miejsc pracy i ustug. Zgodnie z tym mottem zadaniem wszystkich partneréw dziatajacych w regionie jest
budowanie i wzmacnianie marki Karkonoszy w kraju i za granica,
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2.2. FILARY WIZJI I ICH OPIS

Specyfikacja wizji rozwoju Regionu (zostata wskazana) w pieciu obszarach reprezentujacych podstawowe
tematy, ktére sa kluczowe dla przysztego rozwoju regionu. Sa to (omdwione ponizej jej podstawowe filary, ktdre)
sugeruja, stan docelowy sytuacji spoteczno-gospodarczej w Regionie z punktu widzenia wszystkich grup
docelowych ujetych w Strategii (gtéwnie mieszkaricéw, a takze odwiedzajacych i inwestoréw) z uwzglednieniem
trwatosci osiagnietych wynikow.

SKUTECZNIE ZARZADZANY REGION

1. Karkonosze stana, sie Regionem, w ktérym réwnowaga rozwoju gospodarczego, spéjnosci spotecznej i jakosci
srodowiska bedzie realizowana w praktyce, w ktérym wyrazenie ,zréwnowazony rozwdj" jest nie tylko banatem,
ale podstawowa, i juz na pierwszy rzut oka widoczna zasada lezaca, u podstaw codziennych dziatan.

2. W Karkonoszach beda istnialy grupy robocze i platformy dyskusyjne skupiajace ludzi aktywnych,
zainteresowanych rozwojem Regionu, lokalne podmioty, lokalnych patriotdw, i in. interesariuszy w
poszczegolnych obszarach rozwoju. Poszczegdlne podmioty (w tym podmioty prywatne) bedg identyfikowac sie
z priorytetami tego rozwoju, beda zdolne do pozytywnej wspotpracy i osiagania konsensusu i wziecia na siebie
odpowiedzialnosci za stabilny rozwoj Regionu.

3. Na poziomie formalnym regionalng, platforma, rozwoju bedzie organizacja (np. stowarzyszenie 0sob prawnych)
obejmujaca gminy miejskie i wiejskie, wojewoddztwa, KRNAP, przedstawicieli sektora biznesowego itp. W
organizacji beda reprezentowane réwniez wazne podmioty odpowiedzialne za rozwdj regionalny po polskiej
stronie Karkonoszy. Co wiecej, wspétpraca transgraniczna samorzadéw i innych podmiotéw z partnerami po
stronie polskiej bedzie rowniez odbywac sie na ptaszczyznie nieformalnej, spontanicznie. Na potrzeby tej
wspotpracy nie tylko poszczegdine podmioty ze sfery rozwoju regionalnego, ale cata ludnos$¢ Karkonoszy bedzie
posiadata odpowiednie umiejetnosci jezykowe zarowno jesli chodzi o jezyk angielski i niemiecki, jak i polski.

4, Karkonosze beda bezpiecznym Regionem dla swoich mieszkacow, odwiedzajacych i innych
zainteresowanych stron (przedsiebiorcow itp.).

5. Tozsamos¢ Karkonoszy bedzie oparta na unikatowych tradycjach kulturowych siegajacych korzeniami odlegtej
jak i niedawnej historii. Dziatania kulturalne, a takze turystyczne i gospodarcze (muzea, wystawy, wykfady, fora
dyskusyjne, dziatalnosé spoteczna, tradycyjna produkcja, atrakcje turystyczne itp.) Regionu beda miedzy innymi
nawiazywac do tradycji polsko-czeskiego i czesko-niemieckiego wspatistnienia (historycznie mniej lub bardziej
harmonijnego). Karkonosze stana sie w Republice Czeskiej wiodacym Regionem w zakresie konstruktywnego
rozliczenia sie z przeszioscia, i pozytywnego nawiazywania do tradycji historycznych.

DOINWESTOWANY REGION

1. Karkonosze beda Regionem o wysokim poziomie (pod wzgledem zakresu, jakosci i dostepnosci) ustug
oferowanych mieszkaricom, turystom, przedsiebiorcom. Bedzie to miato pozytywny wplyw na poczucie zwiazku z
Regionem tych grup.

2. Region bedzie potaczony autostradami lub drogami szybkiego ruchu z Praga i Wroctawiem. Zostanie
utworzona regionalna infrastruktura dla bezpiecznego i sprawnego transportu drogowego, roweréw i ruchu
pieszego, t. sieC drdg klasy I, I1i lll, Sciezek rowerowych (na odcinkach, gdzie jest to niezbedne ze wzgledow
bezpieczenstwa lub intensywnosci ruchu rowerowego) i drég dla pieszych (chodniki, sciezki turystyczne). W
Karkonoszach bedzie funkcjonowaé, w ramach zréwnowazonej mobilnosci, zintegrowany system transportu
publicznego.

3. Karkonosze beda réwniez wyposazone w infrastrukture z zakresu energetyki, telekomunikacji i technologii
informatycznych (nowoczesna infrastruktura komunikacyjna). Region bedzie, w ramach mozliwosci,
samowystarczalny pod wzgledem energetycznym.
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4. Karkonosze zostang wyposazone w ustugi publiczne dla roznych grup ludnosci, zwtaszcza w sie¢ wysokiej
jakosci szkét podstawowych, kilka szkdt ponadpodstawowych i szeroka game ustug dla rosnacej grupy senioréw.
Dobre przedszkola i szkoty podstawowe beda, tatwo dostepne takze dla mieszkaricow mniejszych miejscowosci,
beda stanowié osrodki nie tylko edukacii, ale takze zycia spotecznego i kulturalnego. Filarem edukacji stana sie
dobre szkoty ponadpodstawowe z bogata, oferta wielu kierunkéw nauczania, uzupetnione przez uczelnie wyzsze
w regionie lub w poblizu. W Karkonoszach bedzie istnie¢ co najmniej jedna szkota wielojezyczna niemiecko-
czeska i jedna polsko-czeska.

5. Przedstawiciele Regionu beda dazyc do utrzymania istniejacych lub stworzenia nowych filii uczelni wyzszych w
najwiekszych miastach Karkonoszy i ich przedgérza. Atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca do mieszkania nie bedzie
wynika¢ wytacznie ze wzgledu na obecnos¢ ,natury, czystego powietrza i wzgorz tuz za rogiem“. Atrakcyjne
bedzie takze Srodowisko miejskie — a wiec przestrzenie publiczne. W Karkonoszach dojdzie do czesciowego,
stopniowego przeksztatcenia ,drugich mieszkan“ na mieszkania state. Czes¢ ludnosci, ktora zakupi tu domek
letniskowy lub mieszkanie apartamentowe, przeprowadzi sie wiec pézniej w Karkonosze na state lub na wieksza,
czes¢ roku.

ZIELONY REGION

1. Tradycje kulturalne i specyfika Karkonoszy oraz ich bogactwo przyrodnicze beda, jako podstawowa warto$é
dtugofalowego istnienia regionu, odpowiednio chronione i uzytkowane. Urbanistyczny rozwdj osiedli bedzie
przebiega¢ w sposéb planowy i z poszanowaniem lokalnego krajobrazu i przyrody, a takze specyfiki i tradyc;i
kulturowych, i nie bedzie ingerowac w naturalna, atrakcyjnos¢ obszaru.

2. Na terenie Regionu bedzie konsekwentnie i systematycznie regulowany rozwdj przestrzenny (szczegdlnie za
pomoca, narzedzi planowania przestrzennego), zwtaszcza w odniesieniu do lokalizowania nowych przedsiewziec i
budowy nowych obiektéw poza istniejacym terenem zabudowanym. Pierwszeristwo przed zabudowywaniem
nowych obszaréw beda mialy renowacje lub przebudowy istniejacych budynkdw, inwestycje na terenach
zabudowanych i istniejacych dziatek budowlanych.

3. Na czesci terytorium Karkonoszy o priorytet ochrony przyrody i krajobrazu nadal bedzie dbaé KRNAP z
uzgodnionym i uznanym podziatem na strefy, ktory bedzie jednym z narzedzi stuzacych zachowaniu waloréw
przyrodniczych i atrakcyjno$ci obszaru. Zasoby naturalne Karkonoszy wykorzystywane beda ostroznie i
odpowiedzialnie, ze swiadomoscia, ze nadmierne wykorzystanie moze doprowadzi¢ do ich degradacji i
wyczerpania, a w ostatecznym rozrachunku takze do obnizenia atrakcyjnosci obszaru dla mieszkaicow i
turystow.

4. Karkonosze wsrdd czeskich regiondw beda mialy ekskluzywna pozycie w zakresie rozwoju ,zielonych
technologii i stana, sie, w ramach Republice Czeskiej jednym z motordw inteligentnych ,zielonych” rozwiazan.

TWORCZY REGION

1. W rozwoju gospodarczym Regionu beda preferowane dlugofalowo zréwnowazone projekty biznesowe
przynoszace korzysci catej spotecznosci oraz dziatania gospodarcze nie zakidcajace spojnosci spotecznej (lub
wzmacniajace ja) oraz wspierajace réwnowage jego walorow przyrodniczych. Na terenie Regionu zostanie
rozszerzona lokalna produkcja artykutéw zywnosciowych i rzemie$lniczych w powiazaniu z turystyka, Bedzie
dziata¢ regionalna certyfikacja produktéw i ustug, niektére z nich beda réwniez uwzglednione w krajowych i
miedzynarodowych systemach certyfikaciji.

2. Karkonosze beda mialy wysokiej jakosci potencjat ludzki, oparty o dobra znajomos$¢ jezykdw (angielskiego,
niemieckiego, polskiego) oraz umiejetnosci zawodowe i techniczne. Na terenie Regionu beda zy¢ i prowadzié
dziatalno$¢ takze ludzie posiadajacy znajomos$¢ tradycyjnych branz produkcyjnych (rolnictwa, rzemiosta itp.).

3. W Karkonoszach znajda, sie takze mozliwosci zatrudnienia w ramach pracy ,ha odlegtos¢”, pracy chatupniczej

itp., na przyktad w ramach centréw ustug wspdlnych (doradztwa gospodarczego, finansowego, prawnego, call
center itp.). Produkcja przemystowa obejmowac bedzie réwniez branze o wyzszej wartosci dodanej (zwlaszcza
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produkcyjne), w przeciwienstwie do zagtebi i regiondw peryferyjnych. W Regionie znajdzie sie kilka matych
.centréw doskonatosci®, generujacych innowacje, proporcjonalnie do jego w duzej mierze potencjatu wiejskiego.

REGION TURYSTYCZNY

1. Rozwdj turystyki w Karkonoszach bedzie przebiega¢ w sposéb dtugofalowo zréwnowazony, nie tylko pod
wzgledem wptywu na Srodowisko przyrodnicze, ale takze z punktu widzenia utrzymania atrakcyjnosci regionu dla
turystow. Karkonosze odejda, od istniejacego obecnie modelu rozwoju zaktadajacego (przynajmniej w odniesieniu
do najwiekszych osrodkéw) utworzenie tuzinkowego ,wesotego miasteczka” opartego na zwiekszaniu
wydajnosci, koncentraciji obiektéw turystycznych i liczby odwiedzajacych. Wrecz przeciwnie — Karkonosze beda
Regionem unikatowym pod wzgledem przyrodniczym i kulturalnym, oferujacym swoje naturalne, miejscowo
specyficzne atrakcje uzupetnione o wysokiej jakosci ustugi. Stana sie Regionem o bardzo pozytywnym wizerunku
na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

2. Unikatowymi atrakcjami Karkonoszy beda, przede wszystkim atrakcje przyrodnicze (,zywy podrecznik® rozwoju
gor /Ziemi [przyrody ozywionej w réznych okresach), warunki do aktywnego wypoczynku (jazdy na nartach i
innych sportow) i bardzo zrdznicowana kultura i historia zwigzane z harmonijnym wspdtistnieniem wielu warstw
spotecznych i narodowosci, a takze czlowieka i natury.

3. Karkonosze beda w zakresie turystyki oferowag kilka znanych w kraju, ew. w skali miedzynarodowej produktow
turystycznych, bazujacych na wyjatkowych atrakcjach i doswiadczeniach kulturalnych i historycznych, a takze
atrakcjach sportowych i przyrodniczych. Oferta produktdw turystycznych, sportowych, spoteczno-kulturalnych
bedzie catoroczna. Zachowaja swoja pozycje lidera wsrdd destynacji narciarskich w Republice Czeskiej (dla
wszystkich form narciarstwa, w tym form alternatywnych z uwzglednieniem zasad ochrony przyrody i krajobrazu) i
wzmochia, swoja, role w pozostatych formach turystyki (jakoSciowego rozwoju, nowych ustug dodatkowych w
ramach istniejacej infrastruktury, wydtuzenia silnego zimowego i stabszego letniego sezonu na wiosne i jesier).
Czescia, atrakcyjnosci tego obszaru bedzie fakt, ze istnieje tu Park Narodowy, Rezerwat Biosfery i inne formy
ochrony obszarowej.

4. Ustugi dla turystéw w Regionie beda certyfikowane (najlepiej w ramach jednego z istnigjacych systemoéw
certyfikacii), a informacja o tym bedzie przekazywana podczas dziatari marketingowych i beda wysokie] jakosci.
Swiadczy¢ je bedzie wyszkolony, wyksztalcony i przyjazny personel. Pracownicy branzy turystycznej beda,
posiadac dobre umiejetnosci jezykowe (w jezykach angielskim, niemieckim, polskim, ew. rosyjskim).

5. Na potrzeby turystyki Karkonosze beda miaty niezbedna, infrastrukture podstawowsa, i towarzyszaca, (sportowo-
rekreacyjna, kulturalno-rekreacyjna, zdrowotno-rekreacyjna, w tym uzdrowiskowa), zaréwno w miejscach
skoncentrowanego ruchu turystycznego, jak i — proporcjonalnie — w innych lokalizacjach. Region beda odwiedzac
gtdwnie przedstawiciele Sredniej i wyzszej klasy Sredniej z wysokim udziatem powtdrnych wizyt, co jednak nie
znaczy, ze Karkonosze beda miejscem tylko dla tych grup oséb. Region bedzie popularny przede wszystkim
wsrod turystow krajowych i z bliskiej zagranicy — z pobliskich regionéw Polski i Niemiec.

3. CELE OGOLNE | SZCZEGOLOWE STRATEGII

W ponizszej tabeli sformutowane sg, cele Strategii. Poziomowi obszaréw problemowych /obszardw priorytetowych
odpowiadaja, ogdlne cele strategii, poziomowi gtdwnych problemdéw /dziatart odpowiadaja, cele szczegétowe.

CELE OGOLNE CELE SZCZEGOtOWE

1. Poprawa dostepnosci 1.1. Przyspieszenie i usprawnienie potaczenia regionu z gtéwna, siecia, drog
transportowej oraz poprawa stanu drég regionalnych

i komunikacyjnej 1.2. Modernizacja sieci kolejowej oraz zwiekszenie znaczenia przyjaznych
oraz srodowisku form transportu

skomunikowanie Regionu 1.3. Poprawa dostepnosci turystycznej karkonoskich osrodkdw i ich facz
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telekomunikacyjnych oraz zwiekszenie znaczenia transportu lotniczego w
regionie

2. Stabilizacja wyposazenia
Regionu

w ustugi publiczne

oraz usprawnienie
zarzadzania,

w tym wiaczenie réznych
podmiotow

2.1. Koordynacja dziatari poszczegdinych podmiotdw rozwoju regionalnego
2.2. Zabezpieczenie pod wzgledem architektonicznym i urbanistycznym
jakosciowego, trwalego i zréwnowazonego rozwoju osiedli miejskich i
wiejskich

2.3. Przeciwdziatanie pogorszeniu stanu udogodnied publicznych i
dostepnosci podstawowych ustug publicznych, zwlaszcza w mniejszych
miejscowosciach

2.4. Modyfikacja oferty pomocy i opieki spotecznej w kierunku zgodnym z
rzeczywistymi potrzebami ich klientéw na terenie danego obszaru oraz
zapewnienie koordynacji dziatai poszczegdinych Swiadczeniodawcow

2.5. Odpowiedni udziat w zabezpieczeniu ustug zdrowotnych odpowiedniej
jakosci pod wzgledem kompletnosci, dostepnosci, potrzebnego personelu i
sprzetu

3. Zwigkszenie wydajnosci
i stabilnosci regionalnej
gospodarki

i rynku pracy

oraz wzmocnienie
potencjatu ludzkiego

3.1. Poprawa edukacji oraz zwiekszenie umiejetnosci mieszkaricéw i ich
szansy na rynku pracy

3.2. Zapewnienie wspGtpracy podmiotdw regionalnych przy rozwoju
gospodarki oraz wspéiny lobbing na rzecz potrzeb gospodarczych Regionu
na zewnatrz

3.3. Podniesienie prestizu i znaczenia lokalnych produktéw i ustug w lokalnej
gospodarce

4. Wzmocnienie potencjatu
turystycznego

Regionu

i Zapewnienie

jego diugoterminowego,
Zréwnowazonego rozwoju

4.1. Poprawienie jakosci i rozszerzenie zakresu ustug turystycznych w
Regionie jako catosci, z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb obszaréw
turystycznych

4.2. Podniesienie kwalifikacji i kompetencji (umiejetnosci) pracownikéw
sektora ustug turystycznych

4.3. Wzmocnienie efektow dziatan marketingowych oraz tworzenie
pozytywnego wizerunku Karkonoszy

4.4. \Wzmocnienie wspdtpracy i poziomu zaufania miedzy gtéwnymi
podmiotami w turystyce

5. Zapewnienie
odpowiedniego
wykorzystania zasobow
naturalnych obszaru oraz
odpowiedniego stanu
Srodowiska w szerokim
tego stowa znaczeniu

5.1. Zapewnienie trwatego, zréwnowazonego rozwoju urbanistycznego i
architektonicznego miejscowosci z poszanowaniem wymogow dot. ochrony
Srodowiska i urbanistyczno-architektonicznych

5.2. Wzmocnienie pozycji Parku Narodowego jako gwaranta ochrony
cennych  siedlisk  przyrodniczych  przeciwdzialajacego  dziataniom
ukierunkowanym na ograniczone, krétkoterminowe korzysci

5.3. Racjonalne korzystanie z zasobéw naturalnych w celu zmniejszenia
obciazenia Srodowiska naturalnego i poprawy wizerunku obszaru jako
,Zielonego” obszaru

5.4. Wspieranie rozwoju gmin potozonych na omawianym obszarze w celu
zapobiezenia ich wyludnianiu i zwiazanemu z tym ograniczaniu dziatalnosci
gospodarczej z negatywnym bezposrednim wplywem na utrzymanie
(stabilnosg) krajobrazu

4, OBSZARY PRIORYTETOWE | DZIALANIA

Realizacja wybranych celéw ogdlnych i szczegdtowych jest uzalezniona od wdroZenia szeregu dziatan. Ich
propozycja zostata opracowana W niniejszym rozdziale, na trzech poziomach, w zaleznosci od stopnia
abstrakciji /konkretnosci:
obszary priorytetowe (odpowiadajace na problemowe obszary, a doktadniej realizujace cele ogdlne);
dziatania (odpowiadajace na gtéwne problemy, a doktadniej realizujace cele szczegdtowe);
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czynnosci (odpowiadajace na problemy czastkowe) realizujace poszczegdine dziatania.

OBSZAR PRIORYTETOWY DZIALANIA

1. Transport, dostepnos¢ 1.1. Modernizacja dalekobieznej i regionalnej sieci drdg

transportowa, 1.2. Rewitalizacja kolei i rozwoj przyjaznych dla Srodowiska form transportu
telekomunikacja 1.3: Inne rodzaje transportu

2. Spéjnosé spoteczna i ustugi | 2.1. Zabezpieczenie instytucjonalne rozwoju regionalnego

publiczne 2.2. Sluzby i ustugi publiczne

2.3. Pomoc i opieka spoteczna
2.4. Opieka zdrowotna

3. Gospodarka i zasoby 3.1. Zasoby ludzkie, edukacja i rynek pracy
ludzkie 3.2. Zabezpieczenie organizacyjne rozwoju gospodarczego

3.3. Produkcja regionalna i rynek regionalny

4. Turystyka 4.1. Integracja oferty ustug w turystyce

4.2. Jakos¢ ustug i zasoby ludzkie w turystyce
4.3. Marketing turystyki
4.4. Wspotpraca podmiotow dziatajacych w turystyce

5. Srodowisko i zasoby 5.1. Koordynacja planowania przestrzennego
naturalne 5.2. Srodowisko naturalne

5.3.Korzystanie z zasobow naturalnych
5.4. Srodowisko w gminach

4.1. WYBRANE DZIAt ANIA W OBSZARZE PRIORYTETOWYM
TRANSPORT, DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA, TELEKOMUNIKACJA

Uregulowanie kwestii majatkowych i planistyczne przygotowanie trasy D11/R11 przez Krélovec na terenie
gmin;

Nieformalne, ew. takze formalne (w postaci cztonkostwa) wiaczenie Zwiazku Miast i Gmin Karkonosze w
dziatania stowarzyszenia na rzecz budowy D11/R11 i R35;

Lobbing na rzecz budowy gtéwnej sieci drog w Regionie na poziomie krajowym (inwestorskim) i
miedzynarodowym (...;

Poprawa jakosci i poszerzenie zakresu transportu publicznego w celach turystycznych(w sezonie letnim i
zimowym) zwlaszcza w ramach trzech obszaréw turystycznych (Karkonosze Zachodnie, Srodkowe i
Wschodnie) oraz obnizenie /likwidacja barier w transporcie publicznym;

Starania dot. ustanowienia bezposrednich potaczeri kolejowych na perspektywicznych kierunkach (Trutnov —
Vrchlabi iin.), zachowanie i rozwdj transgranicznego transportu kolejowego (Harrachov, Kralovec);
Wspieranie poprawy powiazan intermodalnych (wspdlnych weztow transportu kolejowego i autobusowego,
powiazania tez ze skibusami i cyklobusami, takze powiazania urbanistycznego z ustugami, osrodkami
informacii itp.);

Uwzglednienie rozwoju lotniska we Vrchlabi w dokumentach planowania przestrzennego;

Centralna koordynacja parkowania odwiedzajacych w ramach trzech obszardw turystycznych Karkonoszy;
taczenie osrodkow narciarskich w ramach obszar6w turystycznych (zgodnie z planem ochrony KRNAP) za
pomoca, budowy nowych kolei linowych i wyciagéw narciarskich, modyfikacji nartostrad i istniejacych drdg
narciarskich, taczenia osrodkdéw i schronisk turystycznych.

4.2. WYBRANE DZIALANIA W OBSZARZE PRIORYTETOWYM
SPOJNOSC SPOLECZNA | USLUGI PUBLICZNE

Ustanowienie i rozw6j nieformalnego partnerstwa (z moZliwoscia, —sformalizowane] — struktury),
zabezpieczajacego regionalny rozwoj na bazie wspotpracy samorzadu wojewddzkiego i gminnego, sektora
hiznesowego i pozarzadowego oraz organdéw administracji pafistwowej dziatajacych w Regionie oraz po
polskiej stronie Karkonoszy;

Stosowanie zatwierdzone] Strategii w dziataniach na rzecz rozwoju oraz uwzglednienie jej priorytetow
(powiazanie) na poziomie planowania przestrzennego i w procesach decyzyjnych;
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Poszerzenie zakresu dziatalnosci ZMiGK tak, zeby obok wspierania rozwoju turystyki kompleksowo
zabezpieczal takze realizacje diugofalowej i kompleksowej strategii rozwoju Regionu, w tym realizacje
wynikajacych z niej poszczegdlnych zadari;

Opracowywanie (przez ZMiGK) wiasnych analiz sektorowych i branzowych oraz badan i koncepcji dla
Regionu;

Wspieranie Pogotowia Gorskiego Republiki Czeskiej jako partnera Pogotowia Ratunkowego Kraju
Kralowohradeckiego (...) w celu wykonywania prac ratowniczych w terenie gérskim (...).

4.3. WYBRANE DZIALANIA W OBSZARZE PRIORYTETOWYM
GOSPODARKA | ZASOBY LUDZKIE

Stworzenie platformy dyskusyjnej (grupy roboczej itp.) na rzecz wspétpracy szkét, izb gospodarczych,
przedsiebiorcow i urzedéw pracy w zakresie rynku pracy, rozwoju gospodarki regionalnej i zasobow
ludzkich) i regularna dziatalnosc tej platformy;

Zdefiniowanie pozycji regionu w stosunku do kluczowych kwestii jego gospodarczej przysztosci (rozwoju
turystyki, przemystu, rolnictwa itd.) oraz w stosunku do poziomu ogdinokrajowego i do przedsigbiorcow z
siedziba poza regionem i w odniesieniu do ochrony przyrody i krajobrazu (zgodnie z planem ochrony
KRNAP), osiagniecie regionalnego konsensusu i jego wdrozenie;

Czesko-polska wspotpraca w  zakresie lokalnego rozwoju gospodarczego (nieformalna platforma
stymulujaca wspotprace izb gospodarczych i poszczegdlnych przedsiebiorcéw);

Rozwdj innowacyjnych ustug dla przedsiebiorcow ze strony wojewddztwa (ustug specjalistycznych i
doradczych prowadzonych na najwyzszym poziomie i przez wybitnych specjalistéw, seminariéw dla
przedsiebiorcow, zrozumiatych informacji, serwisu technologicznego, wsparcia materiatowego, marketingu,
designu, itp.;

Rozwdj innowacji, szczegdlnie w zakresie ,zielonych technologii“ przyjaznych dla Srodowiska (ich
preferowanie w przypadku wilasnej dziatalnosci gmin, przyciaganie inwestorow wykorzystujacych takie
technologie w sferze przemystu i ustug);

Wspieranie efektywnego i przyjaznego wykorzystania potencjalu naturalnego regionu (gruntéw rolnych,
laséw, potencjatu wodnego i energetycznego, surowcéw naturalnych itp.;

Wihaczenie lokalnych firm w dziatalnos¢ na rzecz rozwoju regionu w szerokim kontekscie (nie tylko w
zakresie gospodarki i rynku pracy, ale tez kultury, edukacji, ochrony srodowiska itd.)

Podjecie inicjatywy legislacyjnej majacej na celu podwyzszenie dochoddw gmin o niskiej gestosci
zaludnienia i/lub lezacych na terenie wielko-powierzchniowych obszaréw objetych szczegdlng ochrona w
ramach dystrybucji $rodkéw budzetowych z podatkéw lub innych narzedzi (np. za posrednictwem
wojewddztw, Zwiazku Gmin Republiki Czeskie)).

4.4. WYBRANE DZIALANIA W OBSZARZE PRIORYTETOWYM
TURYSTYKA

Tworzenie regionalnych, rejonowych i lokalnych produktéw turystycznych i ich skoordynowane wsparcie
marketingowe na poziomie lokalnym, rejonowym i regionalnym;

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Regionu i potaczeri miedzy osrodkami narciarskimi i turystycznymi
przy wykorzystaniu nowoczesnych i przyjaznych ekologicznie form transportu;

Dokoriczenie budowy zimowych komplekséw w ramach rejondw turystycznych, ktdre beda konkurencyjne z
porownywalnymi kompleksami w krajach alpejskich (przy zachowaniu ograniczen wynikajacych z istnienia
KRNAP);

Branding Regionu w celu stworzenia mocnej marki turystycznej i wizerunku Karkonoszy

Tworzenie wzajemnie powiazanych sredniookresowych koncepcji marketingowych i strategii na terenie
Regionu oraz w jego rejonach turystycznych (...);

Realizacja kampanii informacyjnych, zorientowanych na dziatania (systematyczne dziatania medialne
informujace opinie publiczna zaréwno o realnej sytuacji w zakresie oferty turystycznej w poszczegdlnych
miejscach, rejonach i calym regionie, jak i warunkach i mozliwosciach korzystania z niej);
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o Dokoriczenie budowy funkcjonalnego systemu organizacji i zarzadzania turystyka na poziomie regionalnym,
rejonowym i lokalnym (...) — ustalenie optymalnej osobowosci prawnej, rozszerzenie liczby wtaczonych
podmiotdéw, profesjonalizacja dziatari agencji destylacji;

e Stworzenie systemu wspétpracy transgranicznej z polskimi partnerami w zakresie rozwoju turystyki
(wspdlnych projektéw infrastrukturalnych, wspdinego finansowanie dziatari transgranicznych, wspdlnego
marketingu).

4.5. WYBRANE DZIALANIA W OBSZARZE PRIORYTETOWYM
SRODOWISKO | ZASOBY NATURALNE

e Preferowanie rozwoju zabudowy w ramach obecnie istniejacych terenéw zabudowanych, w tym
poprzemystowych, zamiast inwestowania na obszarach dotad niezabudowanych (przy poszanowaniu
ograniczeri i zasad wynikajacych z planéw zagospodarowania przestrzennego), preferowanie tradycyjnej
architektury i technologii budowlanych, innowacyjnych budowli, wkomponowywanie obiektdw uzytecznosci
publicznej w nowa zabudowe;

e  Organizowanie konkursow przy sporzadzaniu opracowan i plandw urbanistycznych i architektonicznych w
przypadku waznych projektow inwestycyjnych;

e \Wstepne omawianie waznych projektéw rozwojowych w gronie specjalistow (renomowanych urbanistow i
architektow, przedstawicieli KRNAP itp.) oraz z udzialem opinii publicznej (sektora biznesowy i
pozarzadowego i mieszkaricéw) z wykorzystaniem szeroko kolportowanych informacji nt. przygotowywanych
plandw (projektéw) z mozliwym duzym wptywem na srodowisko, krajobraz i tradycyjna, architekture;

e  Wspieranie odpowiednich form rozwoju turystyki i minimalizacja wywotanych negatywnych efektéw dla
srodowiska (np. nie zageszczania zabudowy lub redukcji podstawowych ustug przewozowych itp. w
zaleznosci od lokalnych warunkow);

e Przygotowanie scenariusza na wypadek ewentualnych wptywdw zmian klimatycznych na dotychczasowe
dziatania na terenie obszaru (warunkow klimatycznych dla sportdw zimowych, szczegdlnie narciarstwa
Zjazdowego);

e  QOchrona hilansu wodnego na terenie Regionu poprzez ograniczanie nadmiernego lub nieodpowiedniego pod
wzgledem miejsca czy sezonu wykorzystania zasobow wodnych (np. do sztucznego nasniezania
komplekséw narciarskich);

e Wykorzystanie biomasy jako odnawialnego Zrédta energii pod warunkiem odpowiedniego stopnia
eksploatacji lasow (...);

e \Wykorzystanie innych odnawialnych Zrodet energii (stonecznej, wodnej, wiatrowej) z uwzglednieniem
zachowania zasobow wodnych, ziemi rolnej, charakteru krajobrazu i ochrony bioréznorodnosci.

5. CZESC IMPLEMENTACYJNA

1. Czes¢ wdrozeniowa stanowi opis metod i procedur umozliwiajacych pomysing realizacje priorytetéw i dziatari

zdefiniowanych w czesci projektowej i obejmuje przede wszystkim:

° propozycje zestawu projektdw bazujacego na katalogu projektéw, stworzonym na jego podstawie 1-2
letnim planie dziatania (listy waznych propozycji projektowych, przeznaczonych do realizacji w najblizszych
latach, aktualizowanej nastepnie 2-4 x rocznie);

o propozycje dotyczaca harmonogramu planowania realizacji i monitorowania wdrazania Strategii.

2. Strategia przygotowana zostata na 8 lat (dla) horyzontu priorytetdw, dziatari i projektéw oraz 20 lat w
odniesieniu do horyzontu wizji. Jako horyzont priorytetow, dziatani i projektéw wybrany zostat rok 2020, poniewaz
ten rok jest czasowo zgodny z koricem nastepnego okresu programowania polityki spéjnosci UE, ktory
ograniczony jest latami 2014-2020. Strategia powinna zostac zatwierdzona przez Zarzad Zwiazku Miast i Gmin
Karkonosze (Rade) oraz rady gmin cztonkowskich Zwigzku (...).
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5.1. PODZIAt KOMPETENCJI

1. Czes( strategiczna dokumentu Karkonosze przygotowana zostata z uwzglednieniem kompetencji i mozliwosci

ZMIGK, ktdre sa czesto o wiele mnigjsze (bardziej ograniczone) niz rzeczywiste potrzeby Regionu. Z tego

wzgledu Strategia obejmuje rézne typy interwencji (bezposrednie i posrednie), ktdrych realizacja wymaga innego

podejscia. (...) Za jej realizacje odpowiadaja nastepujace podmioty:

e organy ZMiGK (szczegdlnie Zarzad ZMiGK) jako podmiotu politycznego, decydujace o dziataniach i
interwencjach Zwiazku i zatwierdzajace wybrane dziatania i interwencje;

e  grupa sterujaca (...), realizujaca decyzje operacyjne i zalecenia przy wdrazaniu Strategii (...);

e managerowie ZMiGK odpowiedzialni za zarzadzanie Strategia, (...);

e  organizacje wiaczone do dziatan (...) i realizatorzy poszczegdinych strategicznych propozycji projektowych
(w tym partnerzy po polskiej stronie) (...).

2. Grupa sterujaca jest gtéwnym podmiotem na poziomie operacyjnym realizacji Strategii. W stosunku do ZMiGK

ma gtos rekomendujacy i przed rozpoczeciem wdrazania Strategii powinna uzyskac¢ od niego formalny mandat i

status oraz musi jej zostaé powierzone wykonywanie dziatai operacyjnych zwiazanych z faza wdrozeniowa.

Zadaniem grupy sterujacej jest:

e  biezace monitorowanie realizacji Strategii;

e  wydawanie rekomendacji dla Zarzadu ZMiGK;

e  powierzanie zadart managerom wykonawczym oraz kontrola realizacji tych zadan (...);

e  aktualizacja planu dziatania (wyeliminowanie zrealizowanych lub odrzuconych projektéw i uzupetnienie o
nowe);

e  kontakty z partnerami, realizatorami projektow, itp.

5.2 OCENA | MONITORING

1. Monitoring Strategii stanowi niezbedne narzedzie stuzace kontroli stopnia i jakosci realizacji celéw w nigj
ustanowionych. Jako podstawa monitorowania realizacji celow zostata wybrana metoda wskaznikowa, ktéra za
pomoca, z gdry ustalonych wskaznikow rejestruje zmiany osiagniete w trakcie wdrazania Strategii, mierzy wiec
takze stopient wdrozenia (,sukces”) tego dokumentu (...).Lista poszczegdlnych wskaZznikéw na poziomie wynikow
zawarta jest w opisie poszczegdinych dziata w czesci projektowej Strategii.

2. Dysponujac ww. danymi jest mozna wyciagna¢ wnioski stuzace ocenie realizacji Strategii. Stopien realizacji
poszczegdinych celéw (za posrednictwem odpowiednich wskaznikéw) mozna co do zasady ocenia¢ na trzech
poziomach:

o  celjest realizowany (obserwowany trend wartosci wskaznikéw i ich jako$¢ wskazuje, Ze udaje sie realizowaé
cele, do czego przyczyniaja sie interwencje Strategii);

e cel jest realizowany czesciowo (obserwowany trend wartosci wskaznikow i ich jakos¢ wskazuje, ze cele sa
realizowane czesciowo, a wiec tylko w niektorych, czastkowych dziataniach lub tylko w niektérych czesciach
regionu, itp. (...);

o cel nie jest realizowany (obserwowany trend wartosci wskaznikéw i ich jakos¢ wskazuje, ze cele nie sg
realizowane, nawet przy interwencjach (wprowadzanych w ramach Strategii).

3. W celu zaangazowania poszczegdlnych podmiotdw oraz opinii publicznej w realizacje Strategii skorzystaé

nalezy z nastepujacych narzedzi:

e publikowanie przez diuzszy okres jej finalnej wersji na stronie internetowej ZMiGK oraz sukcesywne
zamieszczanie informaciji nt jej realizacji;

e udzielanie informacji za posrednictwem mediow (konferencje prasowe, informacje prasowe, publikowanie
informacji w drukowanych czasopismach);

e konsultacje spoteczne odnoszace sie do przygotowania najwazniejszych propozycji projektowych, wraz z
bezposrednim zaproszeniem szerszego kregu przedstawicieli srodowiska zawodowego, ktérego dana
propozycja moze dotyczy¢ jak réwniez mozliwos¢ nieskrepowanego udzialu w nich wszystkich
zainteresowanych mieszkacow (...);
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e  hiezaca wspdipraca zainteresowanych stron przy przygotowywaniu i realizacji poszczegdlnych projektow
(-);

e  spotkania koordynacyjne z przedstawicielami organizacji z polskiej czesci Karkonoszy, dotyczace zaréwno
koordynacji wdrazania strategii po obu stronach granicy, jak i koordynacji zwigzanych z przygotowywaniem i
realizacja, poszczegdlnych propozycji projektowych;

e badania wsrdd mieszkaricdw i przedsiebiorcow, przydatne takze dla pozyskania opinii nt. innych,
dodatkowych potrzeb podmiotéw z obszaru regionu.

5.3. AKTUALIZOWANIE STRATEGII

Aktualizacje Strategii nalezy przeprowadzi¢ przed uptywem jej horyzontu czasowego, w przypadku, gdy dojdzie
do zasadniczych zmian w otoczeniu (zmiany makroekonomiczne, zasadnicze zmiany w polityce gospodarczej lub
socjalnej paistwa lub UE, itp.) lub tez gdy konieczna stanie sie modyfikacja celéw strategicznych. Aktualizacja
Strategii, w przypadku zaistnienia takiej potrzeby, powinna by¢ dokonana w okresie do roku 2020 najwyzej raz —
na przyktad w potowie okresu jej obowiazywania.

Strategie sporzadzita firma SPF Group, v.o.s.
Usti nad Labem we wrzesniu 2012 r.

Informacje o Strategii opracowat

Janusz Korzeri (Towarzystwo Karkonoskie)
Bukowiec, we wrzesniu 2015 1.
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